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TALOUSARVIO 2021 JA TALOUSSUUNNITELMA VUOSILLE 2022 - 2023

Kunnanjohtajan katsaus

Vuoden 2021 talousarvion tuloslaskelma osoittaa 623 018 euron ylijgamaa, 972 605 euron poistojen
jalkeen. Vuosikate on 1 595 623 euroa ylijadmainen, kun se vuoden 2020 talousarviossa oli muutosten
jalkeen 984 814 euroa ja v. 2019 tilinpaatoksessa -214 249 euroa alijddmainen. Toimintatuotot ovat
vuonna 2021 yhteensa 3,759 milj. €, joka on vuoden 2020 talousarvioon verrattuna 1,7 % pienempi (53
179 €). Vahennysta arvioitu tulevan vuokratuotoissa. Toimintakulut ovat vuonna 2021 yhteensa 21,4 milj.
€. Laskua kuluvan vuoden talousarvioon on 0,45 % (96 933,00 €).

Toimintakate vuonna 2021 on 17,68 milj. €. Vuosikate vuodelle 2021 on 1,595 milj. €. Tulorahoitus riittda
poistoihin. Rahoituslaskelmassa esitetdén vuosikatteen riittavyys lainojen lyhennyksiin ja nettoinvestoin-
teihin. Verotuloja arvioidaan kertyvan vuonna 2021 yhteensa 10.385.000 euroa. Tilinpaatokseen vuodel-
ta 2020 verotulot ennusteen mukaan laskevat 4,4 %. Osa laskusta selittyy kiinteistverotuksen eriaikai-
sesta valmistumisesta verovelvollisilla, jolloin osa vuoden 2020 Kiinteistéverosta tilittyy kunnalle vasta
helmikuussa 2021. Vuonna 2021 valtionosuuksia arvioidaan kertyvan kuntaliiton 5.11.2020 antaman
tiedon mukaan 8.924.821 euroa, nousua vuoden 2019 tilinpaatokseen nahden n. 20 %. Nousu selittyy
seka ikarakennetekijan ja sairastavuusindeksin tuomasta laskennallisesta noususta.

Vuosi 2020 on valtakunnallisesti ja globaalisti ollut yksi historian haastavammista. Korona-pandemia on
hankaloittanut kunnan mahdollisuuksia toteuttaa pitkan aikavalin suunnitelmia, vaikuttanut kunnan kaik-
kiin toimiin ja kentélla tapahtuvaan operatiiviseen toimintaan. Rikkonaisesta ja haasteellisesta vuodesta
huolimatta Vimpelia on kehitetty valtaisasti vuoden 2020 aikana. Iso kiitos tésta kuuluu aktiivisille kunta-
laisille, kolmannelle sektorille ja aktivoituneelle nuorisovaltuustolle. Edelld mainittu antaa uskoa entista-
kin parempaan vuodelle 2021. Kunnan tavoitteena on panostaa tulevina vuosina nuoriin ja entisestaan
tukea kolmannen sektorin toimijoita. Vuonna 2021 Vimpelin kunnalla on realistiset tavoitteet kattaa ole-
massa olevat alijagamat paaosin reaktiivisilla toimilla ja asettaa voimaan tulevat pitkan aikavalin taloudel-
liset reformaatiot. Kuntaa tullaan kehittdmaan yhdessa kuntalaisten, yrittdjien ja kolmannen sektorin toi-
mijoiden kanssa aktiivisen vuoropuhelun avulla. Olemme vuoden 2020 aikana osoittaneet mistd meidat
vimpelilaiset on tehty. Emme tule taipumaan taloudellisten, globaalin pandemian, tai minkdan muunkaan
edessad. Olemme kunta, joka toimii, kehittyy ja valittda jokaisesta kuntalaisesta. Nailla periaatteilla lah-
demme kohti uutta hyvaa vuotta 2021.

Kunta olemme me!

Sam Letjonanmiell
Vimpelin kunnanjohtaja



TALOUSARVION YLEISPERUSTELUT

Valtiontalous

Valtion talousarvioesityksen mukaan koronavirustilanteesta seurannut talouden taantuma ja epidemian
haittojen vahentamiseksi tehdyt toimet kasvattavat julkisen talouden alijdamaéa v. 2020 huomattavan
paljon. Alijadman arvioidaan olevan n. 18 mrd. euroa. Julkinen talous jaa taantumaan jalkeen heikom-
paan tilaan kuin ennen epidemian alkua. Lahivuosina nékyvissa oleva talouskasvu ei riitd vahvistamaan
julkisen talouden rahoitusasemaa ennalleen, ja julkinen talous pysyy selvasti alijagdmaisena. Valtion ja
paikallishallinnon mittavat alijagdmaét kasvattavat velkasuhdetta myds tulevina vuosina.

Julkisen talouden kestavyytta heikentavat rakenteelliset tekijat eivat ole kadonneet vaan vaikuttavat jat-
kuvasti suhdanteista riippumatta. Vaeston ikaéantyminen on jo kasvattanut elakemenoja seka hoito- ja
hoivamenoja, ja samankaltainen kehitys jatkuu kuluvalla vuosikymmenella ja edelleen sen jalkeen. Julki-
sessa taloudessa on kestavyysvaje, jota ei ole viela ratkaistu.

Valtionhallinto kantaa suurimman osan koronavirustilanteen vuoksi paatettyjen tukitoimien kustannuksis-
ta. Finanssipolitikka on voimakkaasti elvyttdvad kuluvana vuonna. Vuodesta 2021 |ahtien valtiontalou-
den alijgama alkaa pienentya, kun talous kasvaa ja iso osa tukitoimenpiteista loppuu.

Paikallishallinnon tilanne pysyy vaikeana. Paikallishallinnon rahoitusasemaa rasittaa vaeston ikaantymi-
sesta johtuva sosiaali- ja terveydenhuoltopalveluiden tarpeen ja menojen kasvu. Kasilla oleva taantuma
supistaa verotuloja, mutta toisaalta kuluvana ja ensi vuonna valtio tukee kuntataloutta koronavirustilan-
teen vuoksi voimakkaasti.

Tyb6elakelaitosten ylijgadma sulaa v. 2020 tilapaisesti lahes kokonaan, kun tydeldkemaksua alennetaan
valiaikaisesti ja tydllisyystilanteen heikkeneminen supistaa maksutuloja. Tydeldkelaitosten ylijaama jaa
myds tulevina vuosina puolen prosentin tuntumaan, kun elakemenojen kasvu jatkuu ja alhainen korkota-
so hidastaa tydeldkelaitosten omaisuustulojen kasvua.

Muiden sosiaaliturvarahastojen rahoitusasemaa heikentavat runsaat lomautukset, ty6ttomyyden lisdan-
tyminen ja tydttdmyysturvaan tehdyt véliaikaiset laajennukset. Muiden sosiaaliturvarahastojen tilannetta
helpottaa v. 2021 lomautettujen maaran aleneminen seka tyéttdmyysvakuutusmaksun korottaminen.

Julkinen velka suhteessa bruttokansantuotteeseen on kaantynyt jyrkkdan kasvuun ja nousee v. 2020 yli
10 prosenttiyksikkda n. 70 prosenttiin. Velkasuhteen akillinen kasvu johtuu bruttokansantuotteen supis-
tumisesta seké etenkin valtionhallinnon alijgdman mittavasta kasvusta. Vuoteen 2024 mennessa velka-
suhde nousee yli 75 prosenttiin.

Julkisen talouden tdméan hetken merkittavimmat riskit linkittyvéat laheisesti yleiseen talouskehitykseen.
Nyt nayttaa silta, etta talouskasvu olisi toipumassa vuoden 2020 loppupuolelta alkaen. Mahdollinen epi-
demian uusi aalto, yleisen epavarmuuden kasvu sekd mahdollisesti jalleen kiristettavat sulkutoimet voi-
sivat kuitenkin hidastaa talouden toipumista ja heikent& julkista taloutta. Liséksi julkisen talouden ehdol-
liset vastuut ja erityisesti takausten huomattava kasvu muodostavat riskin julkiseen talouteen. Takaus-
vastuiden keskittyminen tietyille toimialoille ja yrityksille lisaa takausvastuisiin liittyvia riskeja. Takausval-
tuuksia myds kasvatetaan kuluvana vuonna osana yrityksille kohdistettuja tukitoimia. Vastuiden mittava
laukeaminen kasvattaisi julkisia menoja ja nopeuttaisi entisestaan velkasuhteen kasvua. (Valtion talous-
arvioesitys v. 2021).



Kuntatalous

Vuodelle 2021 julkaistun kuntatalousohjelman mukaan kuntatalouden ndkymat ovat syksylla 2020 poik-
keuksellisen haastavat. Tilinpaatdstietojen mukaan kuntatalous jatkoi heikkenemistdan vuonna 2019.
Liséksi yleinen taloudellinen kehitys kaéntyi hienoiseen laskuun jo vuoden 2019 loppupuoliskolla ja vuo-
den 2020 alussa Suomeen levinnyt koronaviruspandemia ja sita seuranneet hallituksen asettamat rajoi-
tustoimet vaikuttivat voimakkaasti koko julkiseen talouteen ja kuntatalouteen sen osana. Hallitus on tu-
kenut kuntia useilla toimilla vuoden 2020 aikana akuutista kriisistd selviamiseen. Tukitoimet ovat kohen-
taneet kuntatalouden tilaa merkittavasti vuonna 2020. Kuntatalouden haasteena on kuitenkin sopeutu-
minen kohti koronakriisin jalkeista aikaa ja kohti normaalia rahoitusuraa.

Kuntatalouden suurin ongelma koronakriisin tuomien lisdhaasteiden lisdksi on jo pitkaan jatkunut tulo- ja
menokehityksen rakenteellinen epésuhta. Ikaihmisten maarén kasvu on jo monen vuoden ajan lisénnyt
palvelutarvetta ja sote-menoja, ja tama kehitys tulee jatkumaan alkavalla vuosikymmenelld. Samanaikai-
sesti tydikaisen vaestdon maaradn pieneneminen heikentda veropohjaa. Demografinen muutos liséksi
eriyttda erikokoisten ja olosuhteiltaan erilaisten kuntien talouskehitysta.

Valtion kuntatalouteen vaikuttavat toimenpiteet vuoden 2021 talousarvioesityksessa

Valtio turvaa peruspalvelujen jarjestdmista jatkamalla kuntatalouden tukitoimia vuonna 2021. Peruspal-
velujen valtionosuuksiin osoitetaan 300 milj. euron lisays, josta 20 milj. euroa kohdistetaan harkinnanva-
raisen valtionosuuden korotukseen, ja yhteisdveron jako-osuuden korotusta jatketaan vield vuonna
2021. Lisaksi kuntakonsernien kertyneen alijddman kattamiskauden véliaikaisella pidentamista koskeval-
la kuntalain muutoksella helpotetaan kaikkien kuntien tilannetta ja annetaan lisdaikaa talouden sopeut-
tamiselle.

Koronavirustilanteeseen valittomasti liittyvat kustannukset esimerkiksi testaukseen, jaljittAmiseen ja poti-
laiden hoitoon liittyen korvataan kunnille taysimaaraisesti. Tahan varataan vuonna 2021 yhteensa 1,66
mrd. euroa. Ensi vuonna jatketaan peruspalveluiden kehittamista paaministeri Sanna Marinin hallitus-
ohjelman mukaisesti. Kuntien uusiin tai laajeneviin tehtaviin ja velvoitteisiin osoitetaan taysimaarainen
rahoitus, jolloin uudistusten toteuttaminen ei vaikuta kuntataloutta heikentavasti. Oppivelvollisuusika ko-
rotetaan 18 vuoteen, miké laajentaa oikeutta saada maksutonta opetusta. Hankkeeseen kohdennetaan
lisdrahoitusta 22 milj. euroa vuonna 2021. Liséksi oppilas- ja opiskelijahuollon palveluja perusopetukses-
sa ja toisella asteella vahvistetaan. Vanhuspalvelujen hoitohenkiloston vahimmaismitoituksen nostami-
seen kohdennetaan 53 milj. euroa vuonna 2021, ja liséksi siihen liittyen l&hihoitajien koulutuksen lis&a-
miseen osoitetaan 20 milj. euroa. Sosiaali- ja terveydenhuollon asiakasmaksulakia uudistetaan, minka
arvioidaan vahentavan maksutuloja 17 milj. eurolla vuonna 2021. Kuntien valtionosuuksiin tehdaan vas-
taava lisays. Varhaiskasvatuksen kehittdmiseen kohdennetaan 15 milj. euroa. Varhaiskasvatusmaksuja
alennetaan, mikd vahentdd kuntien maksutuloja vuositasolla 70 milj. eurolla. Muutos tulee voimaan
1.8.2021, joten maksutulojen alenema on vuonna 2021 vain 30 milj. euroa. Maksutulojen menetys kom-
pensoidaan korottamalla kuntien osuutta yhteiséveron tuotosta pysyvasti kahdella prosenttiyksikdlla.

Valtion toimenpiteet vahvistavat kokonaisuutena kuntataloutta 865 milj. eurolla vuonna 2021 vuoden
2020 varsinaiseen talousarvioon verrattuna. Kuntataloutta vahvistavat erityisesti valtionosuuksien maa-
raaikainen 300 milj. euron korotus ja yhteisdveron jako-osuuden korotuksen jatkaminen vuodelle 2021.
Suuri osa kuntataloutta vahvistavista toimista on maaraaikaisia, mutta hallitus p&éatti budjettiriihen yhtey-
dessa kaynnistaa myos kuntapolitikan tulevaisuuden suuntaviivojen valmistelutydn. Sosiaali- ja tervey-
denhuollon uudistusta valmistellaan. Uudistus siirtéisi sosiaali- ja terveyspalvelut sek& pelastustoimen
tehtavat kunnilta perustettaville sote-maakunnille. Sote-uudistuksen vaikutukset kuntatalouteen otetaan
huomioon kuntatalousohjelmassa siina vaiheessa, kun uudistusta koskeva hallituksen esitys on annettu
eduskunnalle.
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Valtion toimet vahvistavat kuntataloutta vuonna 2021, mutta keskipitkalla aikavalilla kuntatalous
uhkaa heikentya. Valtiovarainministerion kansantalousosaston syksyn 2020 ennusteen mukaan Suo-
men talouden odotetaan alkavan elpya ja kdantyvan hitaaseen kasvuun vuonna 2021. Nakymaan liittyy
kuitenkin huomattavaa epavarmuutta kansainvalisen talouden kautta. Vaikka koronapandemia ei ole ohi,
kuntatalouden nakymia arvioitaessa lahtokohtaisena oletuksena on, etté koronatilanne pysyy Suomessa
hallinnassa eikd uusia, kevaan 2020 kaltaisia laajoja sulkutoimenpiteita tule. Koronan aiheuttamia ta-
lousvaikutuksia kanavoituu kuntatalouteen myds ensi vuonna. Hybridistrategian edellyttdama testaus lisda
kuntien menoja, mutta valtio korvaa testauksesta aiheutuneet kustannukset kunnille taysim&araisesti.
Monet Kiireettdméan hoidon toimenpiteet siirrettiin tai peruttiin koronatartuntojen uhan ja varautumisen
edellyttaman terveydenhuollon resurssien riittdvyyden vuoksi tuleville vuosille. Vaikka hoitojonojen pur-
kaminen on ehditty jo aloittaa, siirtyy vuoden 2020 sosiaali- ja terveydenhuollon hoitovelkaa tuleville vuo-
sille. Lisaksi kuntatalouden tilannetta haastaa talouden hidas toipuminen ja menojen sopeuttamisen vai-
keus nykytilanteessa, jonka kestoa on vaikea viela arvioida. Talouden hidas toipuminen yhdessa véaes-
ton ikaantymisen ja rakennuskannan iasta ja muuttoliikkeesta aiheutuvien investointipaineiden kanssa
pitdvat kuntatalouden tulojen ja menojen epatasapainon mittavana koko ennustejakson.

Valtion budjettiriihessa paattamat tukitoimet vahvistavat kuntataloutta myds ensi vuonna. Kuntatalouden
tulos on ensi vuonna lahella tasapainoa, mutta investointitason pysyessa korkeana toiminnan ja inves-
tointien rahavirta heikkenee painelaskelman mukaan noin -2 mrd. euroon. Vuoden 2021 jalkeen valtion
koronavirustilanteeseen liittyvat tukitoimet poistuvat ja toiminnan ja investointien rahavirta jaa kehyskau-
den lopussa runsaat 2 mrd. euroa negatiiviseksi. Siksi myds kuntatalouden lainakanta jatkaa painelas-
kelmassa ripedé kasvuaan ja uhkaa kasvaa noin 33 mrd. euroon vuonna 2024.

Talouden sopeutuspaine suuri kaikissa kuntakokoryhmissa

Kuntatalousohjelman yhteydessa laadittujen kuntakohtaisten painelaskelmien perusteella talouden so-
peutuspaine on lahivuosina suuri kaikissa kuntakokoryhmissé. Laskelman perusteella toiminnan ja in-
vestointien rahavirta vaihtelee merkittavasti kuntakokoryhmittéain, mutta pysyy kaikissa kuntakokoryhmis-
sa lahivuosina negatiivisena. Vuosina 2019-2024 kuntien lainakannan asukasta kohden laskettuna arvi-
oidaan kasvavan noin 40 prosenttia. Myos alijgdmaisten kuntien lukuma&aran arvioidaan kasvavan sel-
vasti. Negatiivisen vuosikatteen kuntien maara nayttaisi kasvavan erityisesti 2 000— 5 000 asukkaan kun-
takokoryhmassa, ja alle 2 000 asukkaan kunnista puolella vuosikate olisi negatiivinen vuonna 2024.

Vaestonkehitys

Tilastokeskuksen ennakkotietojen mukaan Suomen vakiluku oli syyskuun 2020 lopussa 5 533 390.
Maamme vakiluku kasvoi tammi-syyskuun aikana 8 098 hengelld. Syy vaestdnlisdykseen oli muuttovoit-
to ulkomailta: maahanmuuttoja oli 13 616 enemman kuin maastamuuttoja. Syntyneita oli 5 579 vahem-
man kuin kuolleita.

Syyskuussa 2020 Eteld-Pohjanmaan vakiluku oli 187 831 eli 3,4 prosenttia koko maan vakiluvusta.
Suomen 19 maakunnasta Eteld-Pohjanmaa oli vakiluvulla mitattuna yhdekséanneksi suurin. Maakunnan
kunnista eniten asukkaita oli Seingjoella (64 071) ja vahiten Karijoella (1 219). Yli 10 000 asukkaan kun-
tia oli maakunnassa seitseman, alle 3 000 asukkaan kuntia kuusi.

Eteld-Pohjanmaan vékiluku tammikuussa 2020 oli 188 620 henkeé&. Vuoden alusta maakunnan vakiluku
on siis vahentynyt 789 henkeé.

Alla olevassa taulukossa on kuvattu Etela-Pohjanmaan vaestomaara kuukausittain vuosina 2018 — 2020.
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Taulukko 1: Etela-Pohjanmaan vaestomaara kuukausittain 2018 — 2020.

Alla olevassa taulukossa on eriteltyna Vimpelin ja vertailukuntien asukasluvut tammikuun alun ja syys-
kuun lopun tilanteiden mukaan. 1.1.2020 Vimpelin vakiluku oli 2810 asukasta.

Viakiluku 1/2020 - 9 / 2020
Vimpeli ja vertailukunnat
12 000
10 000
8000 -
6000 -
4000 - B Tammikuu
2000 - M Syyskuu
0 Alajarvi Evijarvi Lappajérvi Vimpeli
Tammikuu 9 553 2426 2987 2810
Syyskuu 9425 2418 2943 2800

Taulukko 2: Vakiluku 1/2020 — 9/2020 Vimpeli ja vertailukunnat Alajarvi, Evijarvi, Lappajarvi ja Vimpeli
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Alla olevassa taulukossa on eritelty vaesto ikaryhmittain Vimpelissé ja vertailukunnissa. Kunnan elinvoi-
man kannalta ty6ikdiseksi kuvattavan vaestdn (15-64 —vuotiaat) suhteellisen osuuden saaminen kas-
vuun olisi erityisen tarkeaa. Seka Etela-Pohjanmaalla etta alla olevan taulukon vertailukunnissa alle 65 -
vuotta tayttdneiden suhteellinen osuus on laskenut ja vastaavasti yli 65 -vuotiaiden osuus on noussut.

Vaesto ikdaryhmittdin 2019 Vimpeli ja vertailukunnat (%)
(Tilastokeskus, vaestorakenne 31.12.2019)

Vimpeli 14,4

Lappajdrvi 13,8 alle 15 -vuotiaat
7 W 15 - 64 -vuotiaat
viarvt JReR W 65 tayttineet

Alajarvi 17,4

Eteld-Pohjanmaa 16,53

0% 20 % 40 % 60 % 80 % 100 %
Taulukko 3: Vaesto ikaryhmittain 2019 Vimpeli ja vertailukunnat (%)Alajarvi, Evijarvi, Lappajarvi ja
Vimpeli

Véestollinen ja huoltosuhde

Vaestollinen (demografinen) huoltosuhde on alle 15-vuotiaiden ja 65+ vuotta tayttdneiden maaréan suhde
15-64 -vuotiaiden maaraan. Vaestollinen huoltosuhde pohjautuu pelkastddn véeston ikarakenteeseen
eikd se ota huomioon tyollisyyttd. Kansainvalisissa vertailuissa lapsiin luetaan yleensa 0-14-vuotiaat ja
elakeikaisiin 65 vuotta tayttaneet. Nain tydikaisia ovat 15-64-vuotiaat. Vertailtavuuden vuoksi myos
Suomessa tilastokeskus kayttaa tata jaottelua. Suomessa kuitenkin suurin osa 15—-17-vuotiaista on viela
opiskelemassa ja asuu vanhempiensa kanssa. Vaestdennusteen mukaan huoltosuhde ei parane tulevai-
suudessa yhdessakaan Suomen kunnassa vaan painvastoin kasvaa valtaosassa Suomen kuntia.

o Videstollinen huoltosuhde
120
100
80
60
m 2017
40
m 2018
20
m 2019
0 Eteld 2030
€la- s e e . .
Pohjanmaa Alajarvi Evijarvi Lappajarvi Vimpeli
m 2017 69,6 79,5 74,1 85,8 74
m 2018 70,6 80,5 76,9 85,8 77,2
m 2019 72,1 82,8 81,8 92,2 80,9
2030 80,8 97,6 89,9 115 102,2

Taulukko 4: Vaestéllinen huoltosuhde 2017 — 2030 Vimpeli ja vertailukunnat Alajarvi, Evijarvi, Lappajarvi

ja Vimpeli
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Vaestollisen huoltosuhteen ennustetaan nousevan sekd Vimpelissa ettd kaikissa vertailukunnissa
vuoteen 2030 mennessa vaihdellen Evijarven 89,9 ja Vimpelin 102,2 valilla.

Huoltosuhde ei kuitenkaan suoraan kerro alueen vaestorakenteesta. Joillakin alueilla vaestéllisté huolto-
suhdetta rasittaa suuri lasten maara, toisaalla puolestaan suuri elakeikaisten maara.

Elinkeinot

Vimpelin kunnassa alkutuotannon tydpaikkoja on n. 9,2 %, jalostuksessa n. 36,7 % ja palveluissa n. 52,2
%. Suurimmat yksittaiset tyénantajat Vimpelissa ovat Ruukin tehtaat, Tikli Group Oy ja alumiiniin liittyva
teollisuus myds lahialueella.

Vimpelissa tydssakayvia on 65,0 % tydllisista ja muualla 35 %. Alueella tydssakayvia oli yhteensa 971,
joista yrityksissa 533 eli 54,89 % (Tilastokeskus, tilastot, v. 2018).

Tyottomyys

Eteld-Pohjanmaan tyo- ja elinkeinotoimistossa oli lokakuun lopussa 6947 ty6tonta tydnhakijaa. Vuoden
takaisesta vertailuajankohdasta maara kasvoi 1473 henkilolla, eli 26,9 prosentilla. Koko maassa
tyottdmien tyonhakijoiden maara nousi samalla ajanjaksolla 39,1 prosentilla. Ty6ttémien tydnhakijoiden
maéara Eteld-Pohjanmaalla nousi edellisesta kuukaudesta 301 henkilolla. Koronakriisi on nakynyt
erityisesti lomautettujen lukumaaran voimakkaana kasvuna. Lomautettujen maara kasvoi viime vuoden
vertailuajankohdasta 154,3 prosentilla. Tyottémien tydnhakijoiden osuus Eteld-Pohjanmaan tyévoimasta
oli 8,2 prosenttia, joka oli maan alhaisin. Koko maassa ty6ttémien tydnhakijoiden osuus tyévoimasta oli
11,9 prosenttia.

Oheisessa Ely -keskuksen julkaisemassa taulukosta voidaan nahda ty6ttomyysasteen kehitys Jarvi-
Pohjanmaan kunnissa. Tydllisen tydvoiman mé&éra on laskenut koko Jarvi-Pohjanmaan alueella. Vastaa-

vasti tyottdmien maara ja tydttdmyysaste on noussut vuoden takaisesta.

Tyo6ttdomyysasteen kehitys 2013 — 2020/ 10

Tyo- Tyo- Tyotto- | Tyottd- | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017/ | 2018/ | 2019/ | 2020/
voiman voiman mat mat 9 9 10 10
maaréa maaréa tyon- tyon-

10/2020 | 10/2019 | hakijat | hakijat
10/2020 10/

2019
Alajarvi 3886 | 3979 306 248 | 10,5 | 14,1 | 14,2 9,3 8,1 6,1 6,2 7,9
Evijarvi 1072 | 1104 52 38 6,0 9,0 9,5 7,1 6,6 51 3,4 4,9
Lappajarvi 1190 | 1215 81 74 71| 10,1 | 10,7 9,0 6,1 3,9 6,1 6,8
Soini 839 845 72 64 | 11,7 | 157 | 19,1 | 114 9,2 7,4 7,6 8,6
Vimpeli 1201| 1236 71 56 | 10,6 | 12,5 | 14,0 8,1 7,3 51 4,5 59

Taulukko 5: Tyottomyysasteen kehitys 2012 — 10/ 2020

(ELY-keskus: Etela-Pohjanmaan tyollisyyskatsaus: ty6ttomyysaste lokakuun 2020 lopussa)
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VIMPELIN KUNNAN KUNTASTRATEGIA

Kuntastrategia

Kunnanvaltuusto hyvaksyi kokouksessaan 23.1.2017 Vimpelin kunnan strategian 2017 — 2021. Kunta-
strategia kokonaisuutena tulee paivitettavaksi ja tdsmennettavaksi vuoden 2018 alussa ohjaamaan ta-
lousarvion ja taloussuunnitelman valmistelua vuosille 2019-2021.

Kuntastrategian arvot

Avoimuus

-haluamme olla vuorovaikutuksessa kuntalaisiimme ja keskusteluyhteyttéa luodaan muun muassa sosiaa-
lisen median kautta. Esimerkiksi kunnalla ja myds kunnanjohtajalla on kuntalaisten tavoittamiseksi face-
book-sivut. Lisaksi kunnan viralliset uudet kotisivut pyritd&n pitamaan ajan tasalla ja riittavan selkeina,
ettd tarvittava tieto 16ytyy. My6s lehti-ilmoituksilla ja lehdistétiedotteilla kunnan tapahtumat tulevat kaiken
kansan tietoon. Paattksenteossa avoimuus tarkoittaa asioiden valmistelusta ja paatdksenteosta tiedot-
tamista silloin kun se on mahdollista.

Yhteisollisyys

-on pienen kunnan voimavara. Jarjestamme yleisétilaisuuksia, kuntalaiskahviloita ja olemme mukana
kuntalaisten arjessa. Hyva esimerkki yhteisollisyydestéa oli kunnan 150-vuotisjuhla Saarikentalla. Yli 1000
kuntalaista oli juhlimassa Vimpelin kunnan vuosijuhlaa.

Sitoutuneisuus
- edellytys kunnan ja kuntalaisten asioiden hoidolle on se, etta kunnan luottamushenkil6t ja viranhaltijat
seka tyontekijat ovat sitoutuneita Vimpelin kuntaan.

Positiivisuus
- Kaikki kunnan luottamushenkilét ja viranhaltijat seka tydntekijat edustavat Vimpelin kuntaa. Tekemises-
sda ja puheissa tulisi pyrkia tuomaan esille Vimpelin kuntaan liittyvia asioita myoénteiselta kannalta.

Vimpelin kunnan strateqgiset tavoitteet:

1. Talous jatahtotila
Kunnan taloutta tulee hoitaa siten, ettd aiempina vuosina kertyneet alijaagmat saadaan katettua ja
lainamaara saadaan pienenemaan. Talléin kunnan itsenaisyys saadaan turvattua. Vakaalla poh-
jalla oleva talous on valmistamassa kuntaa myds tuleviin SOTE-ja maakuntauudistuksiin.

Kunta pysyy itsenéisend ja talous on vakaalla pohjalla. Piddmme huolta kuntalaisista ja kunnan
henkilostosta.

Kunnan tehtdvana on edistdd asukkaidensa hyvinvointia ja alueensa elinvoimaa seka jarjestaa
asukkailleen palvelut taloudellisesti, sosiaalisesti ja ymparistollisesti kestavalla tavalla. Kunta on
olemassa kuntalaisia varten ja kaikessa palvelutuotannossa kuntalaisen etu tulee olla siis etusi-
jalla. llman osaavaa ja ammattitaitoista henkildkuntaa ei ole laadukkaita kuntapalveluja, siksi
kunnan tyontekijoista on pidettava huolta.

2. Ymparisto
Asukasviihtyvyyteen panostaminen on ehdoton edellytys sille, ettd voisimme olla houkutteleva
kunta uusille asukkaille ja hyva paikka asua jo t&alla asuville vimpelilaisille.

Erinomainen asuinpaikka, panostamme asuinympéristoon ja asukasviihtyvyyteen sek& muuhun
ymparistdnhoitoon. Meilla on Suomen nopeimmat ja joustavimmat kuntapalvelut.

-tavoitteen taustalla on ajatus, etta pieni kunta voi olla "ketterd” ja toimia nopeasti silloin kun tarve
niin vaatii. Esimerkiksi rakennuslupa tai tietopyyntdasioissa kuntalaisia palvellaan niin nopeasti
kuin se on mahdollista ilman tarpeetonta byrokratiaa.


https://www.vimpeli.fi/sites/default/files/Vimpeli/kuntapalvelut.pdf
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3. Elinkeinotoiminta
Elinvoimapolitikka on l&apileikkaavana elementtind kaikessa kunnan toiminnassa. Kaavoitus ja
tietolikenneyhteydet ovat kunnossa. Kunnan oma hankintatoiminta ja omistajapolitiikka on 1&-
pindkyvaa.

Kaavoitus hoidetaan ostopalveluna. Kaavoituksen tulee vastata kunnassa esiintyvaa tarvetta ja palvella
erityisesti yritysten tarpeita. Kunnan rakennusjarjestys maadrittelee kunnassa tapahtuvaa rakentamista ja
rakennusjarjestys tullaan paivittamaan nykyajan vaatimuksia vastaavaksi vuoden 2018 aikana.

Valokuituyhteys pyritdan jarjestamaan kaikkiin kunnan kiinteistdihin. Kunnassa oleviin valokuituhank-
keisiin suhtaudutaan myonteisesti.

Vimpelin kunnassa on suunnitelmana hankkia pienhankintoihin ohjelma kevaalla 2019, jonka kautta
kaikki kunnan pienhankintaostokset kilpailutetaan ja tarjoaminen on kaikkien palvelun- ja tavarantoimitta-
jien ulottuvilla. Samalla tulevista hankinnoista tiedotetaan hyvissa ajoin, jolloin kilpailutus pyritdén teke-

maan mahdollisimman avoimeksi.

Kunnan konserniohjaus tulee olla annettujen ohjeiden mukaista.

Muuttuvan yhteiskunnan megatrendit Vimpelin kunnan strategian taustalla:

1. Turvallisuus

e turvattomuuden tunne lisdantyy maailmassa ja se liittyy usein yksin&isyyteen ja erilaisiin uhkaku-
viin.

e pienen paikkakunnan etuna on yhteiséllisyys ja toisistaan valittamisen kulttuuri.

e Vimpelin kunta voi tarjota lapsiperheille ja ikAantyneille turvallisen ympariston olla, liikkua, asua ja
yrittda. Kuntalaisilla on mahdollisuus vaikuttaa yhteisiin asioihin.

2. Véaestdnmuutos

e vaesttn ikdantyessa ja vakiluvun vahentyessd huoli ammattitaitoisen, tydikaisen vaeston riitta-
vyydesta paikallisen teollisuuden tarpeisiin kasvaa.

e kunnan on panostettava houkuttelevuuteensa asuinpaikkana. Kunnassa tulee olla toimivat pe-
ruspalvelut. Huomio on kiinnitettava erityisesti paivahoito- ja koulutustarjontaan. Kunnan vapaa-
ajan palvelut tulee olla tasokkaita ja monipuolisia.

e muualla asuvat vimpelildiset ovat kunnan "lahettilaita”.

3. Erikoiskaupan ja palvelujen keskittyminen suurille paikkakunnille:

e Pienen kunnan kauppatarjonta ei voi perustua suuren kaupungin tapaan ihmisvirtoihin ja volyy-
miin, vaan yhteishankintoihin, verkkokauppaan ja tdsméaostoihin seka siihen, etta ostoksista kes-
kustellaan, tavaraa kierratetaan ja hankintoja helpotetaan.

o digitalisaation avulla palvelut tuodaan lahemmaksi kuntalaisia.

4. Tarinallisuus
Vimpelistd on monta tarinaa kerrottavaksi.

e Sijaitsemme kraatterin reunalla, joka on muodostunut 73 milj. vuotta sitten

e« meilla on Vimpelin Veto, joka on vuosien 2016 ja 2017 pesapallon Suomen mestari ja olemme
ylpeita joukkueestamme.

e Vimpelilla on pitkat perinteet teollisuuden alalta.


https://www.vimpeli.fi/sites/default/files/Vimpeli/Elinvoimapolitiikka.pdf
https://www.vimpeli.fi/sites/default/files/Vimpeli/Kaavoitus_0.pdf
https://www.vimpeli.fi/sites/default/files/Vimpeli/Kaavoitus_0.pdf
https://www.vimpeli.fi/sites/default/files/Vimpeli/Tietoliikenneyhteydet_0.pdf
https://www.vimpeli.fi/sites/default/files/Vimpeli/Hankintatoiminta_0.pdf
https://www.vimpeli.fi/sites/default/files/Vimpeli/Omistajapolitiikka_0.pdf
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Alla olevaan taulukkoon on pyritty kokoamaan kuntastrategiasta joitakin painopistealueisiin liittyvia konk-
reettisia toimenpiteita talousarviovuodelle 2021. Toimenpiteista on johdettu talousarvioon maararaha-

arviot ja tavoitteet.
Vimpelin kuntastrategia vv. 2017-2021 painopistealueet ja palvelusuunnitelma vuodelle
2021
Paino- Kuntastrategiaan kirja-  Keskeiset konkreettiset toimenpiteet
f('ztrfte; USSR Talousarvio 2021
strategia Miti tavoitteet edellyttavit kaytiannossia, miti halutaan,
2017 — Mihin panostetaan palveluissa, mihin investoinnissa, jotta strate-
2021 giaan linjatut asiat toteutuvat ?
Talous -kunnan itsendisyys Talous
. -vakaa talous -verot nykyisellaan, investointikatto
ja tahto- -asukkaiden hyvinvointi |-talous tasapainotetaan viimeistaan vuoden 2022 talousarviossa
tila -laadukkaat kuntapalve- [tarvittavilta osin kunnanhallituksen ja —valtuuston paatoksilla
lut mahdollistetaan asuntostrategian toteuttaminen
Palvelut -nopeat ja joustavat -konserniohjauksella ja tavoiteasetannalla ohjataan konsernien toimintaa
kuntapalvelut Sivistys- ja varhaiskasvatuspalvelut sek& nuorisotoimi_ostopalveluna talous-
-konsernien ohjauksen suunnitelma-aikana
tehostaminen Sote-palvelut yhteistoimintasopimuksen mukaan (J&rvi-Pohjanmaan perusturva)
Maaseutupalvelut ja jatehuolto, yhteistoiminta Alajarven kanssa
Kiinteistfstrategia
KiinteistOkantaa jarkevoitetddn nykyisiin tarpeisiin
Kunnossapidon vuosikello
Ympéi— -asukasviihtyvyys Asunnot:
o -viihtyisé asuinympaéris- Vimpelin Vuokra-asunnot Oy: -kiinteistdjen peruskorjaus toteutetaan suunnitel-
risto to lusti
Asumi- -keskustojen elavoitta- Kunnan suoraan omistamien vuokra-asuntojen peruskorjaus tarpeen mukaan
. minen, Kiinteistoyhtididen fuusion selvitys
nen ja -asuinalueiden houkutte- | Ymparisto keskustassa:
iiht levuus -Ympéristokatselmukset
viinty- -Kunnan tonttitarpeet kaava-alueella pidemmall& aikavalilla
VYyyS -Liikenneturvallisuuden parantaminen, Ely:n hanke loppuun 2021
-Tuhottavat —hanke (vieraslajit)
Vapaa-ajan palvelut
-kaynnistetaan liikuntahallin peruskorjaus
-leikkikentat > kunnostus ja kalusteiden uusiminen vaiheittain
-tievalaistus ja teiden paallystdaminen vuosittain erillisen suunnitelman mukaan
-ulkoilureitistéjen merkintdjen uusiminen
Kylien kehittdmismaéararaha
Flinkei- -markkinoinnin tehos- Kuntastrategian paivittdminen vv. 2022-2026
taminen Kokonaisasemakaavan tarkistus
no- -kunnan alueella toimi- Matkailun masterplan
TN vien yritysten maaréan -Geopark —hanke
t01‘m1nta lisdaminen / toiminta- Elinkeinostrategia
Elin- edellytysten parantami- -yritysvaikutusten arviointi kdytossa
voima nen -markkinavuoropuhelu hankintoihin liittyen vuosittain tammikuussa

-0saava tydvoima
-osallisuus ja vaikutta-
minen

-asukasmaaran nosta-
minen /laskun pyséayt-
tdminen

-toimivat tietoliikenneyh-
teydet

-matkailun edistdminen

1)Rakennustuoteteollisuus/Ruukin méaki (kaavoituksen yhteydessa huomioitava)
-maanhankinta teollisuuden tarpeisiin tarvittaessa

2) Lakeaharjun kehittdminen

-kehittaminen liikuntapaikkana ja matkailukohteena yhteistydssa yrittdjien ja
kolmannen sektorin kanssa

3) Road 68 — ohikulkuliikenne (kaavoituksen yhteydessa huomioitava)
Kansainvalisyyshanke

Aluemarkkinointihanke, JPYP > tavoitteena osaavan tyévoiman saanti ja asu-
kasluvun nosto
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VIMPELIN KUNTAORGANISAATIO

VIMPELIN KUNTAORGANISAATIO VUONNA 2021

Kunnanvaltuusto

Tarkastuslautakunta - Talousarvio ja tilinpaatdkset seka verot
- Awioi valtuuston aset- ja valtionosuudet
tamien tavoitteiden to- - Muut lakisaateiset tehtéavat

iy

Keskusvaalilautakunta

- vaalitk:t ja vaalitmk Jarvi-Pohjanmaan perusturvalauta-

kunta/Alajarvi
Vimpelilla 2 jasenta / Alajarvi hallinnoi

. -Terveydenhuolto ja perusturva
Kunnanhallitus Y/ jap

v

L . o Jv w} Sivistyslautakunta / Alajarvi/
'[Slﬁlst%/stmmen tilaajalau- Sivistystoimen ostopalvelut
. Tekninen lautakunta - Varhaiskasvatus, esi- ja pe-
- Yhdyskuntasuunnittelu rusopetus, lukio, musiikkiopis-
- Yhdyskuntapalvelut to, kansalaisopisto, kirjasto ja
- Ymparistdnhuolto nuorisotoimi
- Rakennusvalvonta - Vimpelilla on kaksi edustajaa
Vapaa-aika- ja kulttuurilauta- - Toimitila- ja vuokrauspalvelut puhe- ia lasniolo-oikeudella
kunta - Puhdistus- ja ravitsemuspalvelut
- liikuntatoimi - Vesihuoltolaitos
) kulttuurltglml Jarviseudun jatelautakunta/
- museotoimi Alajarvi hallinnoi
- nuorisotoimen avustuk-
set
- nuorisovaltuusto Maaseututoimi / Alajérvi

- maaseutu- ja lomahallinto
sek& maaseutuelinkeinojen
kehittAmistehtévat

Kuntakonserni yhtidineen

- Vimpelin Lamp6 Oy,

- Vimpelin Vuokra-asunnot Oy
- Vimpelin Keskuskiinteistot Oy
- Asunto Oy Kotipiha

Jarvi — Pohjanmaan Yrityspalvelu Oy

Jarvinet Oy
- ICT — palvelut

- Talous- ja henkiléstdhallinnon
tukipalvelut

Vimpelin kunnan organisaatioon kuuluvat kunnan pysyvét luottamustoimielimet kuten kunnanvaltuusto,
kunnanhallitus, tarkastuslautakunta, tekninen lautakunta, vapaa-aika- ja kulttuurilautakunta, sivistystoi-
men tilaajalautakunta, keskusvaalilautakunta, ja kunnanhallituksen asettamat toimikunnat.

1.1.2021 Vimpelin kunnan organisaation henkildstoon kuuluvat seuraavat viranhaltijat; kunnanjohtaja,
hallinto- ja talousjohtaja, tekninen johtaja, ympéristosihteeri, vapaa-aikasihteeri ja laskentasihteeri.

Jarvinet Oy:lta ostetaan ICT - palvelut sek& osa henkildsto- ja taloushallintopalveluista.

Elinkeino- ja yritystoiminnan kehittdmispalvelut hankitaan Jérvi - Pohjanmaan Yrityspalvelu Oy:lta.
Perusturvan, maaseututoimen ja jatehuollon palvelut hoidetaan yhteislautakuntien kautta.
Sivistys- ja varhaiskasvatuspalvelut ostetaan Alajarven kaupungilta.
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Talousarvion laadinta vuodelle 2021 ja suunnitelmakaudelle 2021 -2022

Kunnan ja kuntayhtyman talousarvion ja -suunnitelman valmistelusta, rakenteesta ja sisallésta seké sen
hyvaksymisestda, muuttamisesta ja sitovuudesta sadadetdan kuntalain 110 pykalassa. Valtuuston on
vuoden loppuun mennessd hyvaksyttédva kunnalle seuraavaksi kalenterivuodeksi talousarvio ottaen
huomioon kuntakonsernin talouden vastuut ja velvoitteet. Talousarvion hyvaksymisen yhteydessa
valtuuston on hyvaksyttava my0s taloussuunnitelma kolmeksi tai useammaksi vuodeksi
(suunnitelmakausi). Talousarviovuosi on taloussuunnitelman ensimmaéinen vuosi (KuntaL 110.1 8).
Talousarvion ja kirjanpidon yhteys kuntataloudessa on kiinted ja niiden vaikutus toisiinsa molemmin
suuntainen. Kirjanpito tulee jarjestad siten, ettd sen avulla voidaan seurata talousarvion toteutumista
tilinpaatoksessa laadittavassa talousarvion toteutumisvertailussa (KuntaL 113 §). Toisaalta
talousarviossa noudatetaan kirjanpidon suoriteperustetta maararahan ja tuloarvion ottamisessa
talousarvioon. Kirjanpitokaytantd ohjaa n&in menon ja tulon merkitsemista talousarviossa ja sen
toteutumisvertailussa.

Yhteenvetona todetaan kuntalakiuudistuksen tuomat keskeisimmat talousarvion sisaltdmuutokset:

e Talousarviossa on huomioitava aiempaa tarkemmin kuntakonsernin nakdkulma seka vastuut ja
velvoitteet.

e Talousarvion on toteutettava kuntastrategiaa eli talousarviotavoitteet on johdettava
kuntastrategiasta.

o Alijadman kattamisvelvollisuus koskee myo6s kuntayhtymia.

¢ Erillinen toimenpideohjelma alijagman kattamiseksi on poistunut, jolloin
tasapainottamistoimenpiteet esitetaan taloussuunnitelmassa.

Kuntalain taloussaannoksiin sisaltyvana periaatteena on laskelmien suunnittelun ja seurannan
yhdenmukainen rakenne. Tulos- ja rahoituslaskelman rakenne ja tietosisaltd ovat p&&piirteissaan
yhtenevat talousarviossa ja tilinpaatoksessa. Laskelmissa on varsinaisesti eroja vain sisaisten erien seka
kunnan liikelaitosten ja muiden taseyksikdiden kasittelyssa.

Kuntalain talousarvio- ja -suunnitelmasaannoksien tarkoituksena on varmistaa kunnan tehtévien ja
talouden oleminen kestavalla pohjalla ja tasapainossa. Talouden suunnittelun lahtbkohtana ovat
strategiassa kunnan toiminnalle asetetut pitkan aikavalin tavoitteet, ennakoidut talouden kehitysnakymét,
arvioitu vaeston ja elinkeinojen kehitys seka toimintaympariston muutokset. Taloussuunnitelmassa ja -
arviossa esitetddn tavoitteiden toteutuksen edellyttdmat toiminnan ja talouden tavoitteet ja niiden
edellyttamat maararahat. (JHS 199 Kuntien ja kuntayhtymien talousarvio ja —suunnitelma, 26.10.2016,
Liite 1).

Valtuusto vastaa kunnan toiminnasta ja taloudesta. Valtuuston tulee p&attdd kuntastrategiasta,
talousarviosta ja taloussuunnitelmasta, omistajaohjauksen periaatteista, varallisuuden hoidon ja
sijoitustoiminnan perusteista, takaussitoumuksen tai muun vakuuden antamisesta toisen velasta seka
siséisen valvonnan ja riskienhallinnan perusteista. Valtuuston tulee paattad myos kunnan liikelaitokselle
asetettavista toiminnan ja talouden tavoitteista (KuntaL 14 8).

Talousarvion valmistelusta vastaa kunnanhallitus seka kukin toimielin omalla tehtavaalueellaan. (KuntalL
39). Kunnan ja kuntayhtyméan taseeseen kertynyt alijgdma tulee kattaa enintdan neljan vuoden kuluessa
tilinpdatoksen vahvistamista seuraavan vuoden alusta lukien. Kunnan tulee taloussuunnitelmassa
paattaa yksildidyista toimenpiteista, joilla alijaagma mainittuna ajanjaksona katetaan (KuntalL 110.3 §).
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Jarvi-Pohjanmaan perusturvalautakunta tuottaa perusturvan toimialaan kuuluvat palvelut Vimpelin kun-
nalle 1.1.2017 voimaan tullein ja 1.1.2019 paivitetyin sopimuksin. Vimpelin kunnan vapaa-aikatoimi pitaa
sisélldaan liikuntatoimen, kulttuuritoimen ja museotoimen sek& nuorisoavustukset ja nuorisovaltuuston
1.1.2020 lukien. Muut sivistystoimen palvelut tuottaa Alajarven kaupunki ostopalvelusopimuksella Vim-
pelin kunnalle. Talousarvioesityksesta perusturvan ja sivistystoimen kanssa on kéyty neuvottelut syys-
kuussa 2020 ja neuvottelujen perusteella on laadittu esitys perusturvan ja sivistystoimen talousarviosta
Vimpelin kunnalle vuodeksi 2021.

Alajarven kaupunki tuottaa maaseututoimen palvelut edelleen Soinin ja Vimpelin kunnalle ja talousarvio-
esitys on laadittu yhteistydssa maaseututoimen kanssa. Vimpelin kunta puolestaan tuottaa ymparisto-
toimen palvelut Alajarven kaupungille.

Vimpelin kunnassa on valmisteltu talousarvio perusturvan, sivistyksen sek& maaseututoimen osalta pal-
velujen ostoméaéararahoina. Tuotteiden kustannuksiin otetaan ulkoiset toimintamenot, suoriteperusteiseen
laskutukseen perustuvat sisdiset menot seka tilojen poistojen mukaiset vuokrat. Tuotteen nettohintaa
maarattaessa toteutuneista kustannuksista vahennetaan toimintatuotot kunnittain. Vuoden 2019 talous-
arviosta lukien myds kalustohankinnat ovat sisaltyneet peruskunnan talousarvion investointiosaan
10 000 euron ylittavalta hankinnalta osin.

Vuoden 2021 talousarvion keskeiset tunnusluvut talousarvioesityksen tuloslaskelman mukaan
(ulkoinen)

TA 2021 TA 2020 TP 2019 TP 2018
Toimintatuotot 3.759.970 3.706.791 3.835.604 3.704.744
Toimintakulut -21.440.394 -21.537.327 -22.439.830 -20.992.186
Toimintakate -17.680.424 -17.830.536 -18.604.225 -17.287.442

Vuoden 2021 talousarvion tuloslaskelma osoittaa 623 018 euron ylijagamaa, 972 605 euron poistojen
jalkeen. Vuosikate on 1.595.623 euroa ylijgamainen, kun se vuoden 2020 talousarviossa on 984.814
euroa ylijgdmainen ja v. 2019 tilinpaatdksessa -214.250,04 euroa alijaagmainen.

Verotuloja arvioidaan kertyvan vuonna 2021 yhteensa 10.385.000 euroa. Verotulot on arvioitu lokakuun
2020 veroennustekehikon pohjalta. Tilinpaatokseen vuodelta 2019 verotulot ennusteen mukaan laskevat
1,37 %. Vuoden 2021 valtionosuudet on arvioitu 5.11.2020 Kuntaliiton tekemén laskelman mukaan ja
niité arvioidaan kertyvan 8.924.821 euroa, nousua vuoden 2019 tilinpdatokseen nahden 11,6 % ja koro-
nasta johtuvien lisaysten kanssa vuoden 2020 valtionosuuteen 0,3 %. Valtionosuuden kasvu johtuu seka
ikatekijastd etta sairastuvuustekijastd muodostuvasta kasvusta ettd koronapandemian aiheuttamista
valtionosuuden korotuksista.
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Kuntalain mukaan kunnan taloussuunnitelman on oltava tasapainossa tai ylijadmainen. Kunnan tasee-
seen kertynyt alijadma tulee kattaa enintaan neljan vuoden kuluessa tilinpaatoksen vahvistamista seu-
raavan vuoden alusta lukien. Vuoden 2019 tilinpaattksessa taseessa on alijgdméaa -1 406 743,43 euroa.

Tilinpadtosten ja taseen yli- /alijadmat

TP 2011 alijaama -1.335.917,82
Alijaama taseessa 31.12.2011 -1.187.049,06
TP 2012 alijaama -1.655.612,09
TP 2013 alijaama -527.547,56
TP 2014 alijaama -221.139,17
TP 2015 ylijadma 1.397.726,12
TP 2016 ylijiama 1.482.844,84
TP 2017 ylijadma 961.529,27
Taseen ylijadma 31.12.2017 250 752,35
TP 2018 alijaama -503 010,33
Taseen alijdama 31.12.2018 -252 257,98
TP 2019 alijaama -1 154 485,45
Taseen alijdama 31.12.2019 -1.406.743,43

Taulukko 6: Tilinpaatdsten ja taseen yli- / alijadmat 2011 — 2019.

Yli- ja alijadmat 2011 - 2021
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Akselin otsikko

TP TP TP TP TP TP TP TP TP TA TA
2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021

| M Sarjal| -1335 | -1 655 |-52754(-22113|13977|14828|961 529|-503 01 | -1 154 |101 923|623 018

Taulukko 7: Yli- ja alijgdmat 2011 - 2021

Vimpelin kunnan tilinpaatésennusteen mukaan vuoden 2020 tilinpaatds tulee olemaan ylijagadmainen.
Vimpelin kunnan taloussuunnitelmavuosille 2022 — 2023 on laadittu tasapainottamissuunnitelma, jolla
taseeseen kertynyt alijagdma katetaan.

Tilivelvolliset viranhaltijat

Kuntalain (410/2015) 123 8:n mukaan tilintarkastajien on annettava valtuustolle kultakin tilikaudelta ker-
tomus, jossa esitetaan tarkastuksen tulokset. Kertomuksessa on myds esitettava, onko tilinpaatés hy-
vaksyttava ja voidaanko toimielimen jasenille ja asianomaisen toimielimen tehtdvaalueen johtavalle vi-
ranhaltijalle mydntaa vastuuvapaus.

Kuntalain (410/2015) 125 8:n 1.mom.mukaan tilivelvollisia ovat: kunnan toimielimen jasenet seka asian-
omaisen toimielimen tehtavaalueen johtavat viranhaltijat.
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Hyvaksymalla talousarvion valtuusto maaradd myos tilivelvollisiksi tilauksittain seuraavat viranhaltijat (hal-
lintosdaanndssa maaritellyt toimielinten esittelijat):

Kunnanhallitus Kunnanjohtaja
Hallinto- ja talousjohtaja

Vapaa-aika- ja kulttuurilautakunta Vapaa-aikasihteeri

Tekninen lautakunta Tekninen johtaja
Ymparistosihteeri

Investoinnit Kunnanjohtaja
Hallinto- ja talousjohtaja
Vapaa-aikasihteeri
Tekninen johtaja

Vimpelin kunnan taloussuunnitelma 2022 — 2023

Talousarviossa ja -suunnitelmassa hyvaksytdaan kunnan ja kuntakonsernin toiminnan ja talouden
tavoitteet. Talousarvio ja -suunnitelma on laadittava siten, ettd ne toteuttavat kuntastrategiaa, ja etta
edellytykset kunnan tehtavien hoitamiseen turvataan. Talousarvioon otetaan tehtdvien ja toiminnan
tavoitteiden edellyttamat maararahat ja tuloarviot seka siina osoitetaan, miten rahoitustarve katetaan.

Taloussuunnitelman on oltava tasapainossa tai ylijddmdainen. Kunnan ja kuntayhtyman taseeseen
kertynyt alijgdma tulee kattaa enintédén neljan vuoden kuluessa tilinpdatdksen vahvistamista seuraavan
vuoden alusta lukien. Kunnan tulee taloussuunnitelmassa paattaa yksildidyista toimenpiteistd, joilla
alijadma mainittuna ajanjaksona katetaan (KuntalL 110.3 8).

Talousarvio ja -suunnitelma tulee uuden lain mukaan laatia niin, ettad se toteuttaa kuntastrategiaa (110.2
8). Tasta syysta talousarviotavoitteet olisi suositeltavaa esittda niin, etta niista kay ilmi, mista strategises-
ta tavoitteesta se on johdettu.

Talousarviossa ja -suunnitelmassa hyvaksytaan aikaisempaan tapaan toiminnan ja talouden tavoitteet
kunnalle ja kuntakonsernille (110.2 8). Konsernindkdkulmaa korostetaan silla, ettd talousarviossa on
huomioitava kuntakonsernin talouden vastuut ja velvoitteet entista selkedmmin.

Vimpelin kunnan taloussuunnitelman vuosille 2022 — 2023 perustana on ollut vuoden 2020 talousarvio.
Taloussuunnitelman arvioinnissa on kaytetty tilastokeskuksen 12.10.2020 julkaisemaa valtiovarainminis-
terion keskeisia indeksilukuja ja niiden ennusteita. Myyntituotot, maksutuotot, muut toimintatuotot, aineet,
tarvikkeet ja tavarat, korkokulut ja muut rahoituskulut on korotettu vuodelle 2022 1,4 % ja vuodelle 2023
1,5 %:n kuluttajahintaindeksin mukaan. Palkkakustannuksia on korotettu palkansaajien ansiotasoindek-
sin/kuntasektori mukaan vuodelle 2022 2,0 % ja vuodelle 2023 2,2 %. Tassa ei ole huomioon otettu
mahdollisia henkildsté6n kohdistuvia menosaastoja. Palvelujen ostot on arvioitu kayttaen peruspalvelu-
jen hintaindeksia perusturvapalvelujen osalta ja huomioon otettu ostopalvelujen véhennys sivistystoi-
messa. Verotulot on arvioitu lokakuun 2020 veroennustekehikon mukaisiksi ja valtionosuus on arvioitu
vuoden 2020 tasolle eika sitd ole korotettu taloussuunnitelmaan peruspalvelujen hintaindeksilla. Rahoi-
tustulot ja —menot on arvioitu oletuksella, etta lainanottoa ei lisata investointien toteuttamiseksi ja korko-
menot pysyvat suunnitelmavuosina talousarviovuoden 2020 tasossa.

Investointisuunnitelma vuosille 2022-2023 on laadittu siten, ettéd nettoinvestointeja toteutetaan n. 1,0 mil].
euroa / netto, jolloin uuslainanotto olisi suunnitelmavuosien aikana enintdén lainanlyhennysten maara.

Tasapainottamistoimenpiteiden esittdminen taloussuunnitelmassa

Voimaan tulleiden Kuntalain s&&nnésten (110.3 8) mukaan alijddman kattamisvelvoite syntyy, kun kun-
nan tai kuntayhtyman taseeseen on kertynyt alijgadmaa. Taseeseen kertynyt alijgadma tulee kattaa enin-
taan neljan vuoden kuluessa tilinpaatoksen vahvistamisesta. Alijadman kattamista koskevista yksiloidyis-
té toimenpiteistd paatetaan taloussuunnitelmassa. Taloussuunnitelman on oltava tasapainossa tai yli-
jadmainen. Taloussuunnitelman tasapainoa arvioitaessa otetaan huomioon taseeseen kertyneet ylijaa-
mat.
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Uuden kuntalain mukaan talouden tasapainottamiseksi ei laadita en&a erillista toimenpideohjelmaa, vaan
kaikki yksildidyt tasapainottamistoimenpiteet esitetdan talousarviossa ja -suunnitelmassa.

Usealle vuodelle ulottuvat talouden tasapainottamistoimenpiteet tarkistetaan ja hyvaksytdan vuosittain
talousarvion ja -suunnitelman hyvaksymisen yhteydessa. Talousarvioon ja -suunnitelmaan otettavat toi-
menpiteet on esitettava yksiloityind, rahamaaraisina ja ajallisesti kohdistettuina.

Kunnan taseessa on tilinpaatdoksen 2019 jalkeen alijadgmaa 1.406.743,43 euroa. Vuoden 2020 tilinpaa-
tésennusteen mukaan kunnan vuoden 2020 tilinpaatos tulee olemaan ylijaamainen. Talousarvio vuodel-
le 2021 on laadittu ylijgdmaiseksi. Vuoden 2020 ennustetulla ylijagadmalla saadaan osa alijgamasta katet-
tua. Maailmanlaajuisen covid-19 -epidemian vaikutuksesta vuoden 2020 verotulot eivat toteudu suunni-
tellusti; vastaavasti valtionosuuteen tulee vuodelle 2020 kirjattavaksi pandemiasta johtuvaa valtionosuu-
den lisaysta. Lisaksi kunta sai hakemuksesta harkinnanvaraista valtionosuuden korotusta 390 000 euroa
v. 2020. Korotus perustui kunnan vuoden 2018 alhaiseen verotulokertymé&én ja vuoden 2019 poikkeuk-
sellisen suuriin erikoissairaanhoidon menoihin.

Kunnanvaltuuston vuosina 2019 ja 2020 tekemien p&&atosten vaikutuksesta kunnan talous tasapainottuu
suunnitelmakaudella, mikali verotulot toteutuvat veroennustekehikon 10 / 2020 sek& Kuntaliiton arvioi-
man valtionosuuslaskelman 5.11. 2020 mukaisina.

A)
Kunnanvaltuusto 15.6.2020 § 42 paatti vuoden 2020 talousarvioon 213 041,36 euron menojen leikkauk-
sista seuraavasti:

Toimenpide Menojen véhennys
Hankkeiden ja projektien toteuttamatta jatta- -126 368,00 euroa
minen
Tekninen toimi: - 56 673,00 euroa

- Henkilostokulut, téiden uudelleen jarjestelyt
ja sijaisten kaytén vahentadminen

- ostopalvelujen vahentaminen

- kiinteistGjen energian kayton tehokkuuden
parantaminen

Sivistystoimen ostopalvelu: - 30 000,00 euroa
- lukion ostopalvelun menojen vahennys
Yhteensa 213 041,00 euroa

Vesi- ja viemariveden kdyttbmaksujen korotus, kunnanhallituksen paatoés 9.9.2019 § 190 + 5 %. Vaikutus
myyntituottoihin + 31 405 euroa 1.1.2020 lukien.

Kunnan omistamien vuokra-asuntojen vuokrankorotus, kunnanhallituksen paatos 19.8.2019 § 166 5 — 10
% riippuen lammitysmuodosta. Vaikutus vuokratuloihin + 18 879 euroa 1.1.2020 lukien.

Liiketilojen vuokrankorotus, kunnanhallituksen paatds 9.9.2019 § 190 + 34 367 euroa 1.1.2020 lukien.

B)

1)Kunnanvaltuusto on 16.9.2019 § 79 tehnyt paatdksen muuttaa liittymissopimukset ajalta 1.4.2004 —
31.12.2019 palautuskelvottomiksi ja arvonlisaverollisiksi. P&atds perustui verohallinnon uuteen ohjee-
seen liittymamaksujen osalta. Asiakkaille muutoksesta ei aiheudu lisakustannusta. Arvio kirjattavas-
ta tulosta vv. 2020 — 2021 tilinpaatoksissa yhteensa n. 900 000 euroa; vastaavasti taseessa oleva velka
pienenee. Tama sisaltyy alla olevaan taulukkoon kertaluonteisiin tuloihin arviolukuna. Arvonlisaverollista
toimintaa harjoittaville yrityksille [&hetetaan heidan niin pyytdessa lasku arvonlisdveron osuudesta, jonka
he voivat vAhentdd omassa verotuksessaan.

2)Kunnanhallitus pyysi asiantuntijapalveluna Perlagon Oy.té valmistelemaan kunnalle selvitysta eri vas-
tuualueiden kustannusrakenteesta ja ehdotuksista talouden tasapainottamiseksi. Jarvi-Pohjanmaan pe-
rusturvalautakunta on pyytanyt vastaavan selvityksen perusturvan osalta. Perlagon Oy:n raportissaan
esittAmat toimenpiteet esiteltiin kunnanvaltuustolle 22.6.2020.

3)Kunnanvaltuusto on kasitellyt talouden tasapainottamisohjelman 24.8.2020 § 60. Ja paattanyt yksi-
I6idyista toimenpiteista Perlagon Oy:n raportin mukaan seuraavasti:
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Talouden tasapainottamisohjelma
Kunnanvaltuusto 24.8.2020 § 60

2020

2021

2022

Kokousten, seminaarien/iltakoulujen lukumé&arien kriittinen tarkastelu

2000

2000

Kokoustarjoiluista luopuminen

2000

Henkildstojaoston ja kehittdmistoimikunnan lakkauttaminen seuraavan val-
tuustokauden alusta

4000

Taksat ja maksut nostetaan kaikissa palveluissa ja toiminnoissa

10 000

Avustuksia ja tukia leikataan kautta linjan

10 000

Elinkeinoelaman edistamisen ja markkinoinnin hankkeiden ja projektien kun-
taosuuksia vahennetaan

10 000

Laaditaan ohjelma ty6terveyshuollon kanssa sijaiskustannusten vahenta-
miseksi ja ohjelma toteutetaan

15 000

25 000

Ty6terveyspalvelujen kattavuuden tasoa tarkastamalla kustannuksia alenne-
taan

10 000

Ty6terveyspalvelujen tuottaja kilpailutetaan syksylla 2020

tehty

Henkildston ja luottamushenkiléiden muistamiskaytannot muutetaan ja kus-
tannuksia vahennetdan

Luovutaan Kuntaliiton ansiomerkkien hakemisesta tai haetaan vain tyouran
paatteeksi

Sivistystoimen ostopalvelukustannusten sdastt koronasta johtuen

130 000

Tuntikehyksen vahentaminen oppilasmaaran pienentyessa, tehty 2020

20 000

40 000

40 000

Esikouluryhmien véhentaminen yhteen

20 000

Kotihoidon tuen vahentaminen lasten lukumaaran laskiessa

10 000

20 000

Lukion digiopetuksen kehittdminen

Rakennusvalvonnan taksojen ja maksujen korotus

2 000

Kiinteistdstrategia ja kiinteistdjen salkutus yllapidettaviin, kehitettaviin, myy-
taviin, purettaviin, "kylmaksi laitettaviin” jne.. On kdynnissa syksy 2020

Kiinteistdjen yhtidittdmisen selvittdminen strategian laatimisen jalkeen

Kunnan omistamat vuokra-asunnot siirretddn kunnan oman yhtién hallinnoi-
taviksi

Yllapidettaviin kiinteistdihin toteutetaan energiansaastotoimen-piteita ja kiin-
teistbjen kayttdastetta nostetaan

20 000

Kiinteistdjenhoitomitoitus tehdaan ja Kiinteistdnhoidon ulkoistus selvitetaan

-15 000

Ruokahuollon ja puhdistuspalv. mitoitus ja henkildstotarpeen kartoitus, vaih-
toehtona harkitaan palveluiden yksityistdmista

-15 000

Yhden esimiehen malli ruoka- ja siivouspalveluissa

20 000

Investointien vahentaminen ja jaksottaminen uudelleen

Kayttdmenoja vahentdvat investoinnit toteutetaan ensisijaisesti

Poistosuunnitelma tarkistetaan ja poistojen tason keventdminen

tehty

Investointikatto talousarvioon ja suunnitelmavuosille

Asunto-osakkeiden myynti, jos véltetaan alaskirjaukset

10 000

14 000

Saadksjarven koulun myynti

Teollisuushallin myynti

Yritystilan vuokrasopimuksen selvitys

Yhteensa euroa

137 000

98 000

171 000

A-kohdan jo toteutettujen toimenpiteiden vaikutukset sekd B-kohdan 1, 2 ja 3 tulossa olevien ja osin jo

toteutettujen toimenpiteiden vaikutukset on tiivistetty alla olevaan taulukkoon.

2020 2021 2022 Yhteensa
Toimintakatteeseen vaikuttavat keinot 12000] 195000 172000 379 000
Kertaluonteiset toimet 772000, 210000 14 000 996 000
Sopeutuskeinot yhteensa euroissa 784000 405000, 186000 1375000
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TALOUSARVIO

Talousarvio sisaltaa kayttdtalousosan, tuloslaskelmaosan, rahoitusosan ja investointiosan.

Talousarvion sitovuus
Talousarviossa hyvaksytaan bruttotulot ja bruttomenot.
Talousarvion kayttétalouden osalta maararahat ovat sitovia bruttomaaraisina:

- valtuustoon nahden kunnanhallitus- ja lautakuntatasolla (sitovuustaso osasto 02)
- lautakuntaan nédhden vastuualuetasolla (sitovuustaso osasto 03)

Investoinnit ovat sitovia valtuustoon nahden hankkeittain.

Sitovia eria tuloslaskelmassa ovat verotulot, valtionosuudet, rahoitustuotot ja menot ja tulot. Poistot on
laskettu poistosuunnitelman mukaisesti.

Rahoitusosassa sitovia eria ovat rahoitustoiminnan, lainakannan ja muut maksuvalmiuden muutokset.

Talousarviovuoden aikana menojen mahdollisesti ylittyessa lautakuntatasolla, valtuustolle on esitettava
ylitysoikeudet ennen talousarviovuoden loppua. Ylityksille on aina esitettava kate.

Kayttotalous

Talousarvioesityksen mukaan toimintakate on n. -17,68 miljoonaa euroa (v. 2020 -17,83 m€). Vuosikate
on 1,595 miljoonaa euroa (v. 2020 0,984 m€).

Investointiosa

Investoineissa kasitelldan aktivoitavat eli poistonalaiset hankintamenot. Talléin 10.000 euroa tai sitd suu-
remmat kayttbomaisuushankinnat ja osakkeiden hankinnat kasitellaan investointiosassa. Vuonna 2021
investointien nettomenot ovat 1.477.685 euroa, kun ne vuoden 2020 talousarviossa olivat talousar-
viomuutosten jalkeen 2.285.524 euroa.

Rahoitus

Toiminnan rahavirta osoittaa, missa maarin kunta on pystynyt tilikauden aikana toiminnan (kayttétalou-
den) avulla saamaan rahavaroja toimintaedellytysten sailyttamiseen, uusien investointien tekemiseen ja
lainojen takaisinmaksuun ulkopuolisiin rahoituslahteisiin turvautumatta.

Investointien rahavirrat osoittavat sen rahavarojen kaytén, jonka kunta on kayttanyt palvelutuotannon
edellytyksien jarjestamiseen ja tulevan rahavirran kerryttdmiseksi pitkalla aikavalilla.

Rahoituksen rahavirrat osoittavat antolaina- ja muiden saamisten, toimeksiantojen varojen ja paaomien,
vaihto-omaisuuden seka oman ja vieraan pddoman muutokset tilikauden aikana.
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TA 2021 perustuu seuraaviin tekijoihin: TA+muutos
TP 2019 2020 TA 2021
Tulovero - % 22,25 % 22,25 22,25
Asukasluku 2828 2901 2810
Vakinaiset toimet/virat 44 445 445
milj. € milj. € milj. €
Toimintatuotot 3,8 3,7 3,8
Verotulot 10,5 10,7 10,4
Valtionosuudet 7,9 8,1 8,9
Toimintakulut -22,4 -21,5 -21,4
Toimintakate -18,6 -17,8 -17,7
Vuosikate -0,2 1,0 1,6
Sumu-poistot 0,9 0,9 1,0
Tilikauden tulos -1,2 0,1 0,6
Investoinnit netto 15 2,3 15
Talousarviolainat *) 11,4 11,5 12,1
Talousarviolainat*) asukas 4031 3964 4306

*) Talousarviolainat sisaltavat myos lyhytaikaiset kassalainat

Toimintatuotot — ja kulut

Toimintatuotot ovat vuonna 2021 yhteensa 3,759 milj. €, joka on vuoden 2020 talousarvioon verrattuna
1,7 % pienempi ( 53 179 €). Vahennysta on arvioitu tulevan vuokratuotoissa. Toimintakulut ovat vuonna
2021 yhteensa 21,4 milj. €. Laskua kuluvan vuoden talousarvioon on 0,45 % (96 933,00 €).

Toiminta- ja vuosikate

Toimintakate on toimintatuottojen ja — kulujen erotus, joka osoittaa verorahoituksella ja valtionosuudella
katettavan osuuden toiminnan kuluista. Toimintakate vuonna 2021 on 17,68 milj. €.

Vuosikate osoittaa tulorahoituksen, joka ja& kaytettavaksi investointeihin, sijoituksiin ja lainan lyhennyk-
siin. Vuosikate on keskeinen kateluku arvioitaessa tulorahoituksen riittavyytta. Perusoletus on, etta mikali
vuosikate on siita vahennettavien poistojen suuruinen, kunnan tulorahoitus on riittdva. Vuosikate vuodel-
le 2021 on 1,595 milj. €. Tulorahoitus riittda poistoihin. Rahoituslaskelmassa esitetdén vuosikatteen riit-
tavyys lainojen lyhennyksiin ja nettoinvestointeihin.

Tilikauden tulos
Vimpelin kunnan vuoden 2021 talousarvion tulos on positiivinen 623 018 euroa.

Talousarviolainat

Vimpelin kunnalla on vuoden 2021 alussa talousarviolainoja 12,1 milj. €. josta kuntatodistuslainaa 4,5
milj. €. Vuonna 2021 vanhoja pitkdaikaisia lainoja lyhennetaan 511 210 €. Rahoituslaskelma osoittaa,
ettd vuosikate ei riitd seka lainojen lyhennyksiin etta investointien (netto) rahoitukseen. Lis&rahoitusta
tarvitaan rahoituslaskelman mukaan n. 0,4 milj. euroa. Alkuvuoden aikana rahoitus jarjestetdan paaasi-
assa lyhytaikaisella rahoituksella ja syksylla 2021 tarkistetaan investointien toteutuman, rahamarkkinati-
lanteen seka pandemiatilanteen mahdollisesti aiheuttamien talousarviomuutosten pohjalta, tarvitaanko
pitkdaikaista rahoitusta vuoden 2021 aikana. Lyhytaikaista kuntatodistuslainaa kaytetaan maksuvalmiu-
den turvaamiseen vuoden aikana. Lyhytaikaisten eli kuntatodistuslainojen korkotason ennustetaan pysy-
van nykyiselld tasolla ensi vuoden aikana, mutta korkomarkkinoiden sita edellyttdessa, kunnanvaltuus-
to oikeuttaa kunnanhallituksen tekemaan paattksen pitkaaikaisen lainan ottamisesta korvaamaan kun-
tatodistuslainaa.
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Maksuvalmius

Kunnan maksuvalmius varmistetaan lyhytaikaisilla kuntatodistuksilla, joita hallinto- ja talousjohtaja voi
nostaa 10 milj. euroon saakka (hallintosdéntd 22 § kohta 3). Kassan riittavyys paivina pyritaan pitamaan
keskiarvolla 10 pv tai yli. Kassan hoidossa pyritddn ottamaan huomioon pankkien mahdollisesti periméat
negatiiviset talletuskorot, joiden kayttdonotosta osa pankeista on jo ilmoittanutkin.

Henkil6sto
Talousarvion henkilostokuluihin kuuluu palkat ja palkkiot seka henkildsivukulut (mm. eldkekulut, seka
sairaus-, tyottomyys- ja tapaturmavakuutusmaksut).

Talousarviossa on varauduttu 3,0 %:n sopimusten mukaisiin palkankorotuksiin kesakuun 2020 palkoista
laskettuna. Henkiléstokulut ovat vuoden 2021 talousarviossa yhteensa 2.160.480 €. Tasta summasta
palkkojen ja palkkioiden osuus on 1.744.689 € ja henkilosivukulujen osuus 413.790 €. Henkildsivukuluis-
ta elakemenoperusteisten vastuiden osuus on 95.060 €.

Palkkojen sivukulut on laskettu seuraavien prosenttien mukaan; sairausvakuutusmaksu 1,53 %, tyotto-
myysvakuutusmaksu 0,50 %, tyonantajan palkkaperusteinen elakemaksu (KuEL) 16,49 % ja muut va-
kuutusmaksut 0,25 %.

Virkojen ja toimien tayttamatta jattaminen / tayttamiskielto

Vakinaisten virkojen ja toimien tayttdmiseen tulee pyytaa kunnanhallituksen lupa. Lupaa hakiessa on
valmistelussa oltava esilla vaihtoehto, jossa tehtdva voidaan hoitaa ko. virkaa tai tyosuhdetta
tayttAmatta.

Sijaisten palkkaaminen

Alle kolmen paivéan sijaisia ei palkata, ellei tyotehtdva vaadi sijaisen palkkaamista kiireellisena asiakkai-
den turvallisuuden vuoksi (esim. puhdistuspalvelut ja ravitsemispalvelut perusturvan yksikoissa).
Pitempiaikaisen sijaisen palkkaamiseen pyydetdan joko teknisen johtajan tai hallinto- ja talousjohtajan
lupa. Yli vuoden sijaisuus kasitellaan joko teknisessa lautakunnassa tai kunnanhallituksessa.

Vuosilomien sijoittaminen

Vuosiloma annetaan tyontekijalle tydnantajan maaraamané ajankohtana. Vuosilomasta vahintaan 65 %
on sijoitettava lomakaudelle (kesaloma). Muu osa lomasta (talviloma) on annattava viimeistaan
seuraavan lomakauden alkuun mennessa. Vimpelin kunnassa kunnanviraston vuosilomat tulee keskittaa
kunnanviraston kiinnioloaikoihin.

Tydaikamuotojen tehokas kaytto

Tyb6ajat tulee suunnitella niin, ettd ne vastaavat toiminnan tarpeita. Tyonantaja vastaa ja paattaa toiden,
tybaikojen sijoittelusta eri pdivile. KVTES tai TS ei siséllda maarayksia saanndllisen tydajan
sijoittamisesta tiettyyn kellonaikaan tai viikonpaivaan. Tydvuorot voidaan sijoitella porrastetusti tydpaivan
sisélld. Koko kunnan henkiléstd on siirretty sahkoiseen ty6ajan seurantaan.

Talouden tasapainottaminen ja henkildstovaikutukset

HenkilostOjaosto paatti 31.8.2020 § 7 yt-neuvottelujen tuloksena, ettd koko henkildstoon kohdistuvia lo-
mautuksia ei syksyn 2020 aikana toimeenpanna.

Talousarviovuodelle 2021 ja suunnitelmavuosille 2022 — 2023 tydnantajalla on edelleen perusteet talou-
den tasapainottamiseen. Henkildstbmenojen osalta keinoja voivat olla tehtdvien uudelleen jarjestely ja yli
10 henkeen kohdistuvat lomautukset, irtisanomiset ja osa-aikaistamiset ja palvelujen uudelleen jarjesta-
minen siten, etta silla voi olla henkildstovaikutuksia. Tassa yhteydessa myo6s toimintojen yksityistaminen
voi tulla kyseeseen.

Tama asia ja perusteet on yt-neuvotteluissa kayty lapi syksyn 2020 yt-neuvotteluissa yhteistoimintalain
mukaisesti.

Yksittaisiin tyontekijoihin tai viranhaltijoihin mahdollisesti kohdistuvia toimenpiteité (tehtdvien uudelleen
jarjestely, osa-aikaistaminen ym.) kasitelldaan ao. henkilon ja hAnen avustajansa kanssa erikseen.

Mikali toimenpiteet kohdistuvat yli 10 henkeen, kdydaan yt-neuvottelut uudelleen vuoden 2021 aikana.



23

TULOSLASKELMA
TULOSLASKELMA
ulkoinen
TP 2019 TA 2020 TA 2021
1000 € 1000 € 1000 €
Toimintatuotot 3 836 3707 3760
Valmistus omaan kéayttéon
Toimintakulut
Henkildstokulut -2 026 -2 096 -2 168
Palvelujen ostot -18 863 -17 888 -17 693
Aineet, tarvikkeet, tavarat -1131 -1 039 -1 060
Avustukset -127 -194 -185
Muut toimintakulut -293 -321 -333
Toimintakate -18 604 -17 831 -17 680
Verotulot 10518 10721 10 385
Valtionosuudet 7 887 8125 8 924
Rahoitustuotot- ja kulut
Korkotuotot 1
Muut rahoitustuotot 47 29 29
Korkokulut -62 -58 -61
Muut rahoituskulut -1 -1 -1
Vuosikate -214 985 1595
Poistot ja arvonalentumiset -940 -883 -973
Satunnaiset tuotot
Satunnaiset kulut
Tilikauden tulos -1154 102 623
Tilinp&atossiirrot
Tilikauden ylijadma (alijadma) -1 154 102 623

TULOSLASKELMAN TUNNUSLUVUT

Toimintatuotot/Toimintakulut,

% 17,1 17,2 17,5
Vuosikate/Poistot, % -22.8 1115 164,06
Vuosikate, euroa/asukas -76 348 568

Asukasmaara 2828 2828 2810
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KUNNAN VEROTULOT

Kunnallisvero

Kunnallisverokertyman arvioinnissa tuloveroprosentti on 22,25 %. Tilinpaatésennusteeseen v. 2020 kun-
nallisveron tuotto tulee laskemaan talousarvioon verrattuna johtuen koronapandemiasta ja kiinteistévero-
tuksen tilitysuudistuksesta ja sen vaikutuksista kiinteistoveron tilitysten ajankohtaan. Talousarvioon 2021
kunnallisverotulot on arvioitu lokakuun 2020 veroennustekehikon mukaisina. Kunnallisveron tuoton arvi-
oidaan olevan vuoden 2014 tasolla ja pysyvan silla tasolla myds taloussuunnitelmavuosina.

Kunnallisvero 2012 - 2023
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Taulukko 9, kunnallisvero 2012-2023

Osuus yhteiséveron tuotosta

Vuoden 2012 jalkeen veron tuotto on noussut hitaasti. Tilinpdatdosennusteeseen v. 2020 yhteisdveron
tuoton arvioidaan nousevan jako-osuuden muutoksen vuoksi talousarvioon verrattuna. Arvio vuoden
2021 kertymé&stéa on 0,787 miljoonaa euroa. Taloussuunnitelmavuosille yhteiséveron tuoton ennakoidaan
pysyvan 650 000 — 700 000 euron valilla. Ennuste perustuu lokakuun 2020 veroennusteeseen.

Yhteisovero 2012 - 2023
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Taulukko 10, yhteisévero 2012-2023
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Kiinteistbvero

Vuoden 2020 kiinteistdverotuoton ei ennusteta toteutuvan talousarvion mukaisena johtuen kiinteistéve-
ron tilitysrytmin muutoksesta. Ennustekehikon mukaan vuodelle 2021 kiinteistoveron maarén ennakoi-
daan laskevan tilinpaatoksen 2019 tasosta.

Kiinteistovero 2012 - 2023
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Taulukko 11, kiinteistovero 2012-2023

866 422 905375 817 000 806 000

o

Verotulot yhteensa

Kunnan verotulojen maaran ennustetaan jadvan vuonna 2020 10,0 milj. tasoon koronapandemiasta joh-
tuen. Talousarvioon seka suunnitelmavuosille verotulot pysynevit tasoltaan 10,4 milj. euron tasossa
Kaaviossa nékyy selkedsti verotulojen romahdus vuonna 2018.

Verot yhteensa 2012 - 2023
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Taulukko 12, verot yhteensa 2012-2023



26

VALTIONOSUUDET

Kunnan valtionosuusrahoitus muodostuu kahdesta osasta:
1. valtiovarainministerion hallinnoimasta kunnan peruspalvelujen valtionosuudesta (1704/2009) ja
2. opetus- ja kulttuuritoimen rahoituksesta annetun lain (1705/2009) mukaisesta valtionosuusrahoi-
tuksesta, jota hallinnoi opetus- ja kulttuuriministerio.

Kunnan peruspalvelujen valtionosuuteen (nk. yksi putki) sisaltyvat:
e sosiaali- ja terveydenhuolto
e esi- ja perusopetus
e Kkirjastot
e yleinen kulttuuritoimi ja
e asukasperustaisesti rahoitettava taiteen perusopetus.

Lisaksi kunnan peruspalvelujen valtionosuuteen siséltyvat yleinen osa, erityisen harvan asutuksen ym.
lisdosat, jarjestelmamuutoksen tasaus ja valtionosuudessa huomioon otettavat lisaykset ja vahennykset.

Kunnan peruspalvelujen valtionosuus maksetaan kunnille osana yhdistettyd valtionosuusmaksatusta
jokaisen kuukauden 11. paivaan mennessa. Valtionosuus on kunnalle yleiskatteellinen tuloerd, jota ei ole
korvamerkitty tiettyjen palvelujen jarjestdamiseen, vaan kunta p&éattaa itse valtionosuusrahoituksensa tar-
koituksenmukaisimmasta kaytosta.

Ennakolliset laskelmat kuntien valtionosuuksista vuodelle 2021 julkaistiin 5.11.2020. Lopulliset paatokset
kuntien valtionosuuksista vuodelle 2021 tehdaan joulukuun 2020 lopussa.

Kuntaliitto paivitti vuoden 2021 valtionosuuslaskelman vuoden 2019 verotuksen valmistumisen jalkeen.

Marraskuun paivityksessa on otettu huomioon vuodelle 2021 tehdyt koronatukipaattkset, vuoden 2019
verotiedot tulopohjan tasauksessa ja uusimmat laskentatiedot mm. koulutustaustakertoimessa.

Ennakkolaskelman mukaan kunnan peruspalvelujen valtionosuusprosentti nousee 0,12 prosenttiyk-
sikk6a ja on 2563 % vuonna 2021(2551 % wvuonna 2020 elokuusta 2020 alka-
en). Valtionosuusprosentin nousu johtuu kunnille lailla saadettyjen tehtavien ja velvoitteiden lisdantymi-
sestd vuonna 2021. Tehtavien lisdyksesta aiheutuva kustannusten kasvu rahoitetaan hallitusohjelman
mukaisesti taysimaaraisesti (100 % valtionosuus), mikéa osittain toteutetaan valtionosuusprosenttia korot-
tamalla.

Opetuksen jarjestaja on oikeutettu kotikuntakorvaukseen oppilaan suorittaessa oppivelvollisuuttaan
muussa kuin oman kotikuntansa esi- tai perusopetuksessa. Kotikuntakorvaus maaraytyy oppilaan ian
mukaan. Kotikuntakorvausjarjestelma sisaltyy kunnan peruspalvelujen valtionosuuteen.

Kotikuntakorvaustulot ja -menot perustuvat valtiovarainministerion vuosittain paattamaan kotikuntakor-
vauksen perusosaan ja opetuksen jarjestdjan kotikuntakorvauskyselyssa 31.12. tilastointiajankohdan
tilanteesta ilmoittamaan oppilasmaaraan. Kotikuntakorvauskyselyn toteuttaa Tilastokeskus varainhoito-
vuotta edeltdvana helmikuuna.

Kotikuntakorvaus =

0,61 * oppilaan kotikunnan kotikuntakorvauksen perusosa * 6-vuotiaat
+ 1,00 * oppilaan kotikunnan kotikuntakorvauksen perusosa * 7-12-vuotiaat
+ 1,60 * oppilaan kotikunnan kotikuntakorvauksen perusosa * 13-15-vuotiaat
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Kunnan ei tarvitse laskuttaa kotikuntakorvauksia itse, vaan kotikuntakorvausmenot ja -tulot otetaan
huomioon keskitetysti valtionosuusmaksatuksessa. Kotikuntakorvausmenot vahentéavat ja kotikuntakor-
vaustulot vastaavasti lisdavat kunnalle mydnnettyd kunnan peruspalvelujen valtionosuutta. Kotikuntakor-
vauksia ei kasitella kirjanpidossa valtionosuutena, vaan kotikuntakorvaukset esitetdén talousarviossa
toimintamenoina ja toimintatuloina.

Vimpelin kunnan talousarviossa esi- ja perusopetuksen valtionosuus sisaltyy peruspalvelujen valtion-
osuuteen. Koska Alajarven kaupunki jarjestdd Vimpelildisille lapsille esi- ja perusopetuksen, kotikunta-
korvaus nakyy heidan talousarviossaan kotikuntakorvaustulona. Tdma tulo otetaan huomioon Alajarven
laskuttaessa esi- ja perusopetuksen menot Vimpelin kunnalta. Vastaavasti tama kotikuntakorvausmeno
vahennetaan valtionosuuden maksatuksessa Vimpelin kunnalta.

Lukion valtionosuus maksetaan Alajarven kaupungille, koska Vimpelin lukio on Alajarven lukiopalvelujen
yksikko Vimpelissa. Vimpeli maksaa Alajarvelle siten nettomenot.

Valtionosuudet 2012 - 2023
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Taulukko 12, valtionosuudet 2012-2023

Valtionosuuksien maard vuodelle 2020 tulee olemaan koronapandemiasta johtuneiden valtion lisata-
lousarvioiden vuoksi n. 8,9 miljoonaa euroa (Kuntaliiton raportti 5.11.2020). Vuoden 2021 talousarvion
valtionosuuden méaara 8,9 milj. euroa on arvioitu Kuntaliiton 5.11.2020 julkistaman laskelman mukaan.
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KONSERNIOHJAUS

Vimpelin kunnan omistajapolitiikan periaatteet, tavoitteet ja k&ytannon toimintaohjeet siséltyvéat konser-
niohjeeseen. Konserniohjauksen kannalta keskeisid asioita ovat kunnan omistajapolitikan tavoitteet,
konsernijohdon tehtavéat, konserniraportointi seka konsernin tarkastus ja valvonta.

Konsernijohdon muodostavat kunnanvaltuusto, kunnanhallitus ja kunnanjohtaja. Konserniohjauksen
kannalta on keskeista, millaiset tavoitteet konserniyhtitille on asetettu ja miten niiden toteutumista voi-
daan mitata. Kunnanvaltuusto maarittelee konserniyhtitille kunnan tavoitteet ja kunnan omistajapolitiikan
linjaukset. Valtuusto paattdd myos konserniyhtididen toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet. Kunnanhalli-
tus antaa ohjeet yhtiokokouksissa oleville henkiloille kunnan kannan huomioon ottamisesta p&atoksen-
teossa. Liséksi hallitus valvoo kuntakonserniyhtididen toimintaa ja tekee tarvittaessa ehdotuksia epakoh-
tien korjaamiseksi. Kunnanjohtaja johtaa kunnanhallituksen alaisena kunnan konsernipolitikkaa ja tekee

tarvittaessa ehdotuksia konsernirakenteen ja ohjeiden kehittamisesta kunnanhallitukselle.

Kunnanvaltuusto antaa konserniyhtitille seuraavat yhtiokohtaiset tavoitteet vuodeksi 2021

Vimpelin Vuokra-asunnot Oy

Tavoitteet kunnan v. 2021 talousarvioon ja taloussuunnitelmaan vv. 2022 — 2024

Tavoitteet ja tunnusluvut:

Talousarvio Ts 2022 Ts 2023 Ts 2024 Tavoite-
2021 luokka
Tilojen kaytto- | 85 % 87 % 90 % 92 % Toiminnallinen
aste tavoite
Talouden ter- Toteutus Toteutus Toteutus Toteutus Taloudellinen
vehdyttamis- suunnitelman suunnitelman suunnitelman suunnitelman tavoite
suunnitelma mukaan mukaan mukaan mukaan
Tilikauden tu- >0 >0 >0 >0 Taloudellinen
los vahintaan tavoite
Alijagama Alijagama Taloudellinen
katettu tavoite
Omavarai- >6 >10 >15 >20 Taloudellinen
suusaste % tavoite
Pitkaaikainen <1180 <1100 <1030 < 960 €/asukas | Taloudellinen
vieras pddoma | €/asukas €/asukas €/asukas tavoite
€/asukas
Korjausinves- | Toteutus Toteutus Toteutus Toteutus Toiminnallinen
tointien suunni- | suunnitelman suunnitelman suunnitelman suunnitelman tavoite
telma mukaan mukaan mukaan mukaan
Korjausinves- | 20 % 20 % 20 % 20 % Toiminnallinen
tointien taso ja taloudellinen
% liikevaihdos- tavoite
ta

Asukaslukuna kaytetaan 2810 asukasta = 1.1.2020 asukasluku
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Tarkennuksia tavoitteisiin:
- tilojen kayttoastetta alentaa asuntoihin tehtavat remontit

- pitkaaikainen vieras paaoma €/asukas on noussut, johtuen Kiinteistdihin tehtavista isommista pe-
ruskorjausremonteista ja siihen otetusta peruskorjauslainasta

Talousarviossa 2021

Vimpelin Lampo Oy
Tavoitteet kunnan v. 2021 talousarvioon ja taloussuunnitelmaan vv. 2022 — 2023

Talousarvio Ts 2022 Ts 2023 Tavoiteluokka
2021

Liittymien osuus 40/ n. 1000 45/ n. 1000 50/ n. 1000 Vaikuttavuus-

kunnan talouksista tavoite

Yksikkohinta kun- 57,60/58 €/ 58,60/58,50€ | 59/59 €/ Mwh | Tuotanto-tavoite

nallisen tuotannon Mwh / Mwh

keskiarvosta

Katetuotto % 25 25 25 Kannattavuus-
tavoite

Sijoitetun paa- 5 5 5 Kannattavuus-

oman tuotto tavoite

Tilikauden voitto / >5% >5% >5% Taloudellinen

likevaihdosta tavoite

Omavaraisuusaste 53 53 53 Taloudellinen

% tavoite

Suhteellinen vel- 36,8 % 24,9 18,5 Taloudellinen

kaantuneisuus % tavoite

Pitkaaikaisen vie- < 60 €/asukas < 52 €/asukas < 44 €/ asukas | Taloudellinen

raan paaoman tavoite

maara €/asukas

Osinko omistajalle 1000 euroa 1000 euroa 1000 euroa Taloudellinen
tavoite

Vimpelin Keskuskiinteistot Oy
Tavoitteet kunnan v. 2021 talousarvioon ja taloussuunnitelmaan vv. 2022 — 2023

Tavoitteet ja tunnusluvut:

Talous- Ts 2022 Ts 2023 Tavoiteluokka
arvio 2021
Tilojen kayttbaste 50 % 50 % 50 % Toiminnallinen tavoite
Tilikauden tulos >0 >0 >0 Taloudellinen tavoite
Omavaraisuusaste % >20 >20 >20 Taloudellinen tavoite

Vimpelin Keskuskiinteistot Oy arvioi vuoden 2021 aikana kiinteiston tulevaa kayttoa ja kayttomahdolli-
suuksia. Kunnan suoraan hallinnassa olevista tiloista on vuokrattuna 31 %.
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Asunto Oy Vimpelin Kotipiha
Tavoitteet kunnan v. 2021 talousarvioon ja taloussuunnitelmaan vv. 2022 — 2023

Tavoitteet ja tunnusluvut:

Talous-arvio | Ts 2022 | Ts 2023 Tavoiteluokka
2021
Tilojen kayttoaste 100 % 100 % 100 % | Toiminnallinen tavoite
Tilikauden tulos >0 >0 >0 Taloudellinen tavoite
Alijaama / ylijaama Alijaama ka- Taloudellinen tavoite
tettu

Vuoden 2021 aikana selvitetdan yhtion purkaminen tai sen sulauttaminen Vimpelin Vuokra-asunnot
Oy:hyn osana kiinteistdstrategian toimeenpanoa.

Muut Konserniyhtiot
- Sairaanhoitopiiri (omistusosuus 2,16%)
- Eskoo (omistusosuus 1,8795%)
- Jarviseudun koulutuskuntayhtyméa (omistus
osuus 9,74 %)
- Etela- Pohjanmaan Liitto (omistusosuus 1,75%)
- Jarviseudun Sahkdvoiman Ky (omistusosuus 33,33%)

Vaikuttaminen mainittujen yhtididen ja yhteisjen toimintaan ja talouteen niin, ettd ne ottavat toiminnas-
saan huomioon kuntatalouden niukkenevat resurssit.
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VIMPELIN KUNNAN VUODEN 2021 TOIMINNALLISET JA
TALOUDELLISET TAVOITTEET

Kuntalaki edellyttdéda kunnan toiminnalta tavoitteellisuutta ja suunnitelmallisuutta. Kunnan
taloussuunnittelussa toiminnalla ja taloudella on kiintea yhteys. Talousarviossa ja -suunnitelmassa tulee
osoittaa riittavat resurssit asetettujen tavoitteiden toteuttamiseksi sek& osoittaa, miten toiminta ja
investoinnit rahoitetaan. Suunnitelmien tulee turvata kunnan tehtdvien hoitaminen. Toisaalta
suunnitelmien on oltava realistisia siten, ettd kunnan talouden tasapaino voidaan sailyttaé tai saavuttaa
suunnittelukaudella. Talousarvion laadinnassa on otettava huomioon kuntakonsernin talouden vastuut ja
velvoitteet.

Talouden suunnittelussa lahtokohtana ovat olleet kuntastrategiassa kunnan toiminnalle asetetut pitkan
aikavalin tavoitteet, ennakoidut talouden kehitysnakymat, arvioitu vaestén ja elinkeinojen kehitys seka
muut toimintaympériston muutokset. Talousarviossa ja -suunnitelmassa on otettu huomioon koko
kuntakonserni niin, ettd tytaryhteistjen toiminta ja talous kytketaan tavoitteiden avulla tiiviisti kunnan
strategiaan.

Kunnan toiminnalle asetettavilla tavoitteilla on pyritty luomaan positiivisia vaikutuksia kuntalaisten
hyvinvointiin seka kunnan elinvoimaisuuteen. Tavoitteet on asetettu siten, etta ne kattavat tehtavaalueen
perustehtdvat ja ovat toteutettavissa niihin osoitetuilla voimavaroilla. Voimavarat tarkoittavat seka
taloudellisia resursseja etta henkilostoresursseja.

Kunnanhallituksen ja lautakuntien tehtdvana on huolehtia ja seurata, ettd palveluiden saatavuus hoide-
taan tehokkaasti ja taloudellisesti kuntalaisille. Jos saatavuudessa huomataan poikkeavuuksia, niista
puutteet selvitetdén ja korjataan mahdollisimman ajantasaisesti.

Talousarvio 2021 ja taloussuunnitelmavuodet 2022—-2023 valmistellaan valtuuston hyvaksyttavaksi vii-
meistaan 14.12.2020 pidettavaan kokoukseen. Vuoden 2020 tilinpaatds valmistellaan kunnanhallituksen
hyvaksyttavaksi 31.3.2021 mennessa ja valtuuston hyvaksyttavaksi 30.6.2021 mennessa.

Toiminnan tulosseuranta tehddan sivistys-, perusturva- ja maaseututoimen osalta sopimuksissa méaari-
teltyjen maksuosuuskausiraportoinnin pohjalta. Kunnan oman toiminnan osalta tulosseurantaa tehdaan
kuukausittaisen toteumaraportoinnin kautta. Konserniyhtididen toiminnan raportointi tapahtuu konser-
niohjeen mukaan.
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KUNNANHALLITUS
Toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet / kunnanhallitus

Keskusvaalilautakunta
VALTUUSTOON NAHDEN SITOVAT MAARARAHAT / keskusvaalilautakunta

Keskusvaalilautakunta (ulk.) TP 2019 TA 2020 TA 2021
Tuotot 10 285 - 0
Kulut -8 210 - -9 143
Toimintakate 2075 - -9 143

Vuonna 2021 jarjestetaan kuntavaalit.

Tarkastuslautakunta

VALTUUSTOON NAHDEN SITOVAT MAARARAHAT / tarkastuslautakunta
Tarkastuslautakunta (ulk.) TP 2019 TA 2020 TA 2021
Tuotot
Kulut -8 992 -12 192 -10 994
Toimintakate -8 992 -12 192 -10 994

Tarkastuslautakunnan talousarvio sisaltda luottamushenkildépohjaisen tarkastuslautakunnan toiminnan
sekd ammattitilintarkastuksen. Tilikausilla 2017-2020 tarkastusyhtiona toimii BDO Audiator Oy. Vuoden
2021 aikana tilintarkastuspalvelu kilpailutetaan.

VALTUUSTOON NAHDEN SITOVAT MAARARAHAT/ kunnanhallitus

Kunnanhallitus (ulk.) TP 2019 TA 2020 + TA 2021
muutos
Tuotot 35 485 27 750 69 223
Kulut -18 748 321 -17 922 236 -17 748 492
Toimintakate -18 712 836 -17 894 486 -17 679 269
Kokonaiskustannusten vahennys toimintakatetasolla yhteensa on 0,80 %.
Seuraavassa erittely valtuustoon ndhden sitovasta maararahasta / kunnanhallitus.
Yleishallinto (ulk.) TP 2019 TA 2020 + TP 2021
muutos
Tuotot 29 428 21 350 63 823
Kulut -695 796 -729 951 -770 628
Toimintakate -666 368 -708 601 -706 805

Kunnanhallituksen vastuualue siséltaa seuraavat toimintamenot: kunnanvaltuusto, kunnanhallitus, hallin-
to- ja toimisto, muu toiminta, nuorten tyéllistaminen, 16ytoeldinten talteenotto ja sailytys, yhteiskuntasuh-
teet, toimikunnat, catering, kunnan markkinointi, isdnndintipalvelut, sivistystoimen tilaajalautakunnan
palkkiot, tukity6llistdminen seka kansainvalisyyshanke.

Muu toiminta sisaltéaa jdsenmaksuja mm. E-P liitto, kuntaliitto, KT -kuntatytnantaja seka kunnan jakamiin
yleisavustuksiin ja kylien kehittdmisrahaan varatun maararahan.

Toimistopalvelut TP 2019 TA 2020 + TA 2021
muutos

Tuotot 5802 6 400 5400

Kulut -44 618 -54 500 -50 740

Toimintakate -38 816 -48 100 -45 340

Toimistopalvelut siséltdd monistuksen, ICT:n, tilitoimistopalveluiden ja postituksen kustannukset.
ATK-kustannus syntyy mm. kunnassa kaytdssa olevien eri ohjelmien yllapitokuluista, palvelinkustannuk-
sista ja yllapitopalvelusta. Tilitoimistopalvelut pitavat sisalladn mm. kirjanpitopalvelut ja palkanlaskennan
palvelut kunnanhallituksen vastuualueella.
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Henkilostdpalvelut TP 2019 TA 2020 + TA 2021
muutos

Tuotot

Kulut -13 934 -23 055 -19 692

Toimintakate -13 934 -23 055 -19 692

Henkildstopalvelut sisaltdd henkiléstohallinnon, henkildstdjaoston, yhteistydtoimikunnan, tydpaikkaruo-
kailun ja tyky-toiminnan kustannukset sek& paaluottamusmiesten ja tydsuojeluvaltuutettujen korvaukset
ja muut tydsuojeluun liittyvat kustannukset. Kustannuspaikalle on siirretty jakamattomat elakemenope-
rusteiset maksut.

Muu yhteistoiminta TP 2019 TA 2020 + TA 2021
muutos
-402 711 -415 000 --416 076

Muu yhteistoiminta sisaltaa projektien kuntaosuudet, elinkeinotoimen, palo- ja pelastustoimen kustan-
nukset.
Palo- ja pelastustoiminnan osuus = - 290 113 euroa.

Liséksi valtuuston ndhden sitovaan tasoon siséltyvat perusturvan, sivistys- ja varhaiskasvatuspalvelui-
den seka maaseutuhallinnon palveluiden ostot, joista esitetdén talousarviokirjassa tarkempi erittely viela
erikseen. Sivistystoimen ostopalvelusta kotihoidontuen osuus nakyy Vimpelin kunnan talousarvion tulos-
laskelmassa kohdassa avustus (85 000 euroa) ja loppuosa kohdassa palvelujen osto.

TP 2019 TA 2020 + TA 2021
muutos
Perusturva -12 689 257 -11 867 696 -11 822 711
Sivistystoimi (osto) -4 894 799 -4 769 518 -4 611 226
Maaseutu- ja lomitus -53 379 -62 516 -57 419
Yhteensa -17 637 435 -16 699 730 -16 491 356
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Toiminnalliset tavoitteet, VALTUUSTOON NAHDEN SITOVAT TAVOITTEET 2021

KUNNANHALLITUS

Elinkeinopolitiikka, Elinvoima

Tavoite

Palvelusuunnitelma 2021

Arviointikriteeri (mittari)

Elinvoiman vahvistami-
nen

Uusi kuntastrategia tehty ja hyvaksytty

Kuntastrategian hyvaksytty
kunnanvaltuustossa

Kunnan alueella olevien
yritysten toimintaedelly-
tysten parantaminen

Markkinavuoropuhelu yrittdjien kanssa

Toteutettu kylla / ei

Yritysten toimintaedelly-
tysten parantaminen

Maanhankinta teollisuuden tarpeita var-
ten, ohjeellinen tonttijako, investointiosa
-tarveharkintainen

Toteutettu kysynnén mu-
kaan kylla / ei

Yritysten tukeminen
osaavan tydévoiman han-
kinnassa

Aluemarkkinointihanke "Ty0 etsii teki-
jaansa’, ja
"Asenteella duunia ” -hanke

Osallistuminen hankkeiden
toimenpiteisiin kylla / ei

Digitalisaation hyédyn-
taminen

-Mahdollistetaan avustusten ja muiden
palveluiden haku sahkoisilla lomakkeilla
-Otteet lahetetdan tWebin kautta tai sah-
kopostilla asianosaisille

-Kirjeiden valitykseen hyddynnetaan
Suomi.fi-palvelua asiakkaille, jotka ovat
ottaneet palvelun kayttoon

3 uutta séhkoista lomaketta
Sahkaoisesti l&hetettyjen
otteiden lukumaéaara / kaikki
otteet, tavoite yli 80 %

Mahdollistetaan palvelun
kayttd

Ymparistd, asuminen ja viihtyvyys

Tavoite

Palvelusuunnitelma 2021

Arviointikriteeri (mittari)

Asukasviihtyvyys

Tiestrategian teko ja hyvaksyminen

Tiestrategia tehty

Viihtyisa asuinymparisto

Kunnan investoinnit viihtyvyytta lisaaviin
toimenpiteisiin

Investointien toteutuminen,
toteutettu kylla / ei

Kolmannen sektorin ak-
tivoiminen ja tapahtu-
mien tukeminen

Kylien kehittdmisraha

30 000 euroa jaettu

Viihtyisa asuinymparisto

Asemakaavan tarkistuksen valmistelu

Valmistelu aloitettu kylla / ei

Laadukkaat kuntapalvelut,

Talous ja tahtotila

Tavoite

Palvelusuunnitelma 2021

Arviointikriteeri (mittari)

Vakaa talous

Talous tasapainotetaan viimeistaan vuo-
den 2022 talousarviossa

Tasapainottamisohjelman
toimenpiteet vuonna 2021
tehty

Kylla / ei

Alijagdma taseessa < 250
€/as

Vuosikate riittda investointien toteutuk-
seen
Lainanhoitokate positiivinen

Vuosikate > nettoinvestoin-
nit

Lainanhoitokatteen tavoi-
tearvo > 1
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VAPAA-AIKA- JA KULTTUURILAUTAKUNTA

Valtuustoon nahden sitovasta maararahasta vapaa-aika ja kulttuurilautakunta.

Vapaa-aika- ja kulttuurilauta (ulk.) TA 2020 TA 2021

Tuotot 25519 32419
Kulut -117 551 -131 331
Toimintakate -92 032 -98 912

Vapaa-aika- ja kulttuuritoimen vastuualue siséltaa seuraavat toimintamenot:

vapaa-aika- ja kulttuuritoimen hallinto, liikuntatoimi, nuorisotoimi / Vimpeli, nuorisotoimi / Alajarvi (myynti
Alajarvelle), kulttuuritoimi ja museot. Nuorisovaltuuston maararaha sisaltdd kokouspalkkioiden lisaksi

nuorisovaltuuston toimintamaararahan 4000 euroa.

Alla olevassa taulukossa on informatiivinen erittely toimintamenoista, toimintatuloista ja toimintakatteesta

2021.

Toiminnalliset tavoitteet, VALTUUSTOON NAHDEN SITOVAT TAVOITTEET

Tavoite

Palvelusuunnitelma 2021

Arviointikriteeri (mittari)

Vimpelin kunnan
alueella toteutetta-
van harrastustar-
jonnan monipuolis-

Vapaa-aikatoimi aktivoi seka tukee
yhdistyksia ja seuroja mm. tarvittavilla
tukitoimilla ja avustuksilla, ettd he tar-
joavat kuntalaisille uusia harrastus-

Toteutunut Kylla / Ei
Toimilla saadaan toteute-
tuksi uusia kerhoja 2 kap-
paletta.

toiminnan jalkaut-
taminen nuorison

vuonna vaalipaneelin, varjovaalit ja 1-2
nuorisoa (14-20v) kiinnostaa tapahtu-

taminen. mahdollisuuksia.
Nuorisotyon kehit- | Viikoittaisten eri kohderyhmille tarkoi- | Toteutunut Kylla / Ei
taminen tettujen teemakerhojen jarjestdminen
nuorisotila Montussa.
(Avustusehtoinen)
Nuorisovaltuuston | Nuorisovaltuusto jarjestéda kuntavaali- | Toteutunut Kylla / Ei

keskuuteen. maa.
Kulttuuritoiminnan | Avustukset kulttuuritoimintaan ja ta- Avustusten avulla jarjestet-
aktivointi pahtumien jarjestamiseen tyjen tapahtumien maara,

tavoite vahintaan 8 tapah-
tumaa
Toteutunut Kylla / Ei

Liikuntapaikkojen hoitajien palkkauskulut sailyvéat edelleen teknisen toimen talousarviossa.




VIMPELIN KUNNAN TEKNINEN LAUTAKUNTA

Vimpelin tekninen lautakunta tuottaa tai hankkii viranomaispalvelut seka tukipalvelut. Teknisen toimen
tehtdvana on rakentaa ja yllapitda toimiva infrastruktuuri alueelle seka luoda hyvat toimintaedellytykset
muille tulosalueille. Strategisena tavoitteena on itsenédinen ja taloudellisesti vahva kunta, jossa on erin-

omaista asua. Liséksi elinkeinopolitiikka on lapileikkaavana elementtind kaikissa kunnan toiminnoissa.

Tekninen lautakunta
Valtuustoon nahden sitova taso

Tekninen lautakunta yhteensé TP 2019 TA 2020 TA 2021
Toimintatulot 3.789.835 3.653.522 3.658.328
Toimintamenot -3.674.306 | -3.485.348 | -3.540.434
Toimintakate 115.529 168.174 117.894

Yhdyskuntasuunnittelu
Lautakuntaan ndhden sitova taso on toimintatulot / toimintamenot
TP 2019 TA 2020 TA 2021

Toimintatulot 12.724 8.200 8.200
Toimintamenot -235.214 -281.651 -283.307
Toimintakate -222.490 -273.451 -275.107

Yhdyskuntasuunnittelu kasittdad teknisen, yleisten alueiden seka tilapalveluiden hallinnon liséksi kaavoi-
tuksen sekad mittauksen ja kartaston. Kaavoituspalvelut ostetaan tarvittaessa yksityisilta palvelun tuottajil-

ta. Maanmittausinsin6érin tehtavat ostetaan Alajarven kaupungilta ostopalvelusopimuksen mukaisesti.

Valtuustoon nahden sitovat tavoitteet

Elinkeinopolitiikka

Tavoite Palvelusuunnitelma 2021

Arviointikriteeri (mittari)

vasséa kunnossa ja veto-
voimaisia.

Kunnan kiinteistot ovat hy- | Kunnan omistama kiinteisto-
kanta tarvetta vastaavaksi

2 kiinteist6a poistuu kunnan
omistuksesta

Yritysten maaran lisays

Ty6paikkojen turvaaminen

kunnan hallinnoimien yhden
teollisuuskiinteiston myyn-
ti/vuokraus yrityskayttéon
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Ymparisto

Tavoite

Palvelusuunnitelma 2021

Arviointikriteeri (mittari)

Kiinteistdjen kayttdasteen
nosto

Kunnan omistamien kiinteisto-
jen vuokraus tai poisto omis-
tuksesta

Kokonaisrakennus kannan
kayttbaste >95% (kayttdaste
2020 on liikehuoneistoissa
70% ja asuinhuoneistoissa
79%)Vuokra-asuntojen myynti
1kpl

Kiinteistdjen kayttdasteen
nosto

Kunnan omistamille kiinteis-
toille lisaa nakyvyytta

Liike-, asuin- ja teollisuus kiin-
teistot nettiin esille

Laadukkaat kuntapalvelut

Tavoite

Palvelusuunnitelma 2021

Arviointikriteeri (mittari)

Nostetaan palvelutasoa

Valokuituverkoston saavutet-
tavuus

Kunnan omistamiin kahteen
kiinteistdoon lisdtaan valokuitu-
verkkoon

Kesaasukkaiden méaaran
lisdys

Kesaasukkaiden vuorokausi-
maarien kasvattaminen

Etatyopisteen kayttdmaaran
nousu 50% 2020 ->2021

Teknisen hallinnon kustannukset sisaltavét teknisen johtajan palkkakulut ja 40 % toimistosihteerien
palkkakuluista sivukuluineen sek& normaalit palvelujen tuottamiseen liittyvat kustannukset mm. toi-
mistotarvikkeet, matkakulut tilitoimisto- ja ICT-palvelut seké& lautakunnan kokouksista aiheutuvat kus-
tannukset Tekninen hallinto on jaettu tasan seitsemaélle eri sektorille: yleiset alueet, vesihuoltolaitos,
tilapalvelu, puhdistuspalvelu, ravitsemushuolto, rakennusvalvonta ja ymparistonsuojelu.

Tekninen johtaja vastaa toimeksiantojen mukaisesta investointirakentamisesta talousarviossa varatun
maararahan puitteissa.

Tekninen hallinto TP 2019 TA 2020 TA 2021

Toimintatuotot 4.511 150 150
Toimintakulut -131.109 -71.459 -75.829
Toimintakate -126.598 -71.309 -75.679

Kunnanmestarin tehtavét jakaantuvat vesihuoltolaitokselle, yleisille alueille ja tilapalvelulle seké inves-
tointikohteiden toteutukseen. Tilapalvelujen hallinto jaetaan eri kiinteistoille nelididen suhteessa.

Yleisten alueiden hallinnon kustannukset jaetaan talousarviomaararahojen suhteessa seuraaville kohteil-
le: liikennevaylat, puistot ja yleiset alueet, ulkoilu- ja liikunta-alueet

Yleisten alueiden hallinto TP 2019 TA 2020 TA 2021

Toimintatuotot 101 50 50
Toimintakulut -24.860 -27.600 -37.304
Toimintakate -24.759 -27.550 -37.254
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Tilapalveluiden hallinto TP 2019 TA 2020 TA 2021
Toimintatuotot 8.113 3.000 3.000
Toimintakulut -76.880 -95.066 -92.228
Toimintakate -68.767 -92.066 -89.228
Kaavoitus TP 2019 TA 2020 TA 2021
Toimintatuotot 5000 5000
Toimintakulut -176 -5.000 -5.000
Toimintakate -176 0 0
Mittaus ja kartasto TP 2019 TA 2020 TA 2021
Toimintatuotot
Toimintakulut -2.190 -2.500 -2.500
Toimintakate -2.190 -2.500 -2.500
Investointikohteiden TP 2019 TA 2020 TA 2021
toteutus
Toimintatuotot
Toimintakulut -24.067 -80.826 -70.446
Toimintakate -24.067 -80.026 -70.446
Yhdyskuntapalvelut
Lautakuntaan néhden sitova taso on toimintatulot / toimintamenot
TP 2019 TA 2020 TA 2021

Toimintatulot 101 849 89 462 96 904

Toimintamenot -464.701 -434.214 -489.300

Toimintakate -362.852 -344.752 -392.396

Yhdyskuntapalvelut sisaltavat:

Liikennevaylat, puistot ja yleiset alueet, ulkoilu- ja liikunta-alueet.

Elinkeinopolitiikka

Tavoite

Palvelusuunnitelma 2021

Arviointikriteeri (mittari)

Kehittaad ulkomarkkinointia

Yhdessa yrittdjien kanssa kehi-

tetddn Vimpelin yritysten néky- | nos

vyytta

Toteutetaan yksi tievarsimai-
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Ymparisto

Tavoite

Palvelusuunnitelma 2021

Arviointikriteeri (mittari)

Asuinalueiden
houkuteltavuuden lisaa-
minen

Jatketaan leikkikenttaalueiden
siistimista/uusimista

Poistetaan/ siistitdadn suunni-
telman mukaisia leikkikentta-
alueita yhteensa 2 kpl

Kaavateiden hyva kunto

Nostetaan kunnan omien sora-
teiden kesahoidon tasoa

Kunta lanaa nailla teilla 1 krt/kk

Kuntalaisten hyva terveys

Rantakylan kevyenliikenteen
vayla osaksi lahiliikuntapaik-
kastrategiaa

Rantakylan kevyenliikenteen
vaylan suunnittelu

Laadukkaat kuntapalvelut

Tavoite

Palvelusuunnitelma 2021

Arviointikriteeri (mittari)

Vimpeli on Vimpelaisten
nakoinen

Suunnitellaan kuntalaisten
kanssa yhdessa yksi ulkoilu-
alue

Valmistuu Saarikentalle kunta
laisten olohuone

Yksityisteiden avustusten
turvaaminen

Yhteiset saannot yksityisteiden
avustusten jakamiseen

Lautakunta paattaa yksityistei-
den avustusten jakamisen pe-
riaatteet

Kaikki yksityistiet ovat
jarjestaytyneita

Jarjestaytyneet yksityistiet ha-
kevat Ely:lta ja kunnasta avus-
tusta ja tieverkon kunto para-
nee

Lahetetaan kirje kaikille yksi-
tyisteiden haltijoille/ avustuste-
taan jarjestaytymisessa

Liikennevaylat

Liikennevaylat kattaa kaava- ja yksityistiet, seké katuvalaistuksen. Kaavateiden aurauksen kunta hoitaa
lakisaateisesti. Kunta avustaa yksityisteiden hoitoa. Kaavateitd on Vimpelin kunnan alueella n. 80 km.
Katuvalaistuksen osalla ollaan siirtyméassa matala-energisiin valaisimiin (Led-tekniikka, suurpainenat-

rium).

Liikennevaylat TP 2019 TA 2020 TA 2021
Toimintatulot

Toimintamenot -189.820 -144.084 -157.920
Toimintakate -189.820 -144.084 -157.920

(kaavatiet, yksityistiet, valaistus)
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Puistot ja yleiset alueet

Puistoalueet kasittavat puistoalueiden, maa- ja metséatilojen, uimarantojen ja leikkikenttien, sek& muiden
yleisten alueiden kunnossapidon ja rakentamisen. Tama toteutuu talousarviossa varatun maararahan
puitteissa. Rakentamis- ja suuremmat kunnossapitotoimenpiteet suoritetaan urakalla ja pienemmat
omana tyona. Tarvittava isompi kalusto on kilpailutettu/vuokrattu kuljettajineen ja pienempi kalusto on
hankittu itselle. Metsienhoidon osalla hyddynnetéaéan metsénhoitoyhdistysten osaamista.

Puistot ja yleiset alueet TP 2019 TA 2020 TA 2021

Toimintatulot 19.366 11.280 19.080
Toimintamenot -69.694 -36.922 -60.864
Toimintakate -50.328 -25.642 -41.784

(puistoalueet, maa ja metsétilat, kaatopaikka, leikkikentat/uimarannat)

Ulkoilu- ja liikunta-alueet

Ulkoilu-alueisiin kuuluvat urheilukentat, ulkoilureitistot, yms. alueiden kaytt6a pyritaan kehittdmaan vas-
taamaan nykytrendeja tuomalla alueille mm. uusia suorituspaikkoja. Alueiden kunnossapito hoidetaan
talousarviossa varatun maararahan puitteissa. Alueiden kehittamiset tehdaan lahttkohtaisesti omana
tydna. Alueiden kehittdmiseen tai yllapitoon tarvittava isompi kalusto on kilpailutettu/vuokrattu kuljettaji-
neen.

Ulkoilu- ja liikunta-alueet TP 2019 TA 2020 TA 2021

Toimintatulot 174 200 190
Toimintamenot -101.032 -110.910 -118.247
Toimintakate -100.858 -110.710 -118.057

(urheilukentat, Saarikentta, ulkoilureitistét, muut liikunta-alueet)

Informatiiviset tunnusluvut

Puistoja ja leikkikenttia 12 kpl
Uimarantoja kunnossapito 1 3 kpl

kunnossapito 2 3 kpl
Kaavateita n. 80 km
Yksityisteita n. 41 km

Ympaéariston huolto ja rakennusvalvonta
Lautakuntaan nahden sitova taso on toimintatulot / toimintamenot

Taloudelliset tavoitteet

TP 2019 TA 2020 TA 2021
Toimintatulot 82.308 77.982 77.634
Toimintamenot -104.155 -142.298 -152.269
Toimintakate -21.846 -64.316 -74.635

Vimpelin kunta tuottaa rakennusvalvontapalvelunsa itsendisesti. Henkilostomaara pysyy samana. Ra-
kennustarkastuksen hoitaa tekninen johtaja.
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Vimpelin kunta myy ympaéristopalveluita Alajarvelle. Toimistoapua on varattu Vimpelin ja Alajarven ympa-
ristopalveluille kummallekin 10 % htv

Ymparistonsuojelu/Vimpeli

TP 2019 TA 2020 TA 2021
Toimintatulot 9.614 3.400 3400
Toimintamenot -16.987 -22.046 -23.239
Toimintakate -7.373 -18.646 -19.839
Ymparistonsuojelu/Alajarvi
TP 2019 TA 2020 TA 2021
Toimintatulot 52.358 59.482 59.134
Toimintamenot -52.149 -59.132 -58.784
Toimintakate 209 350 350
Rakennusvalvonta
TP 2019 TA 2020 TA 2021
Toimintatulot 20.337 15.100 15.100
Toimintamenot -35.019 -61.120 -70.246
Toimintakate -14.682 -46.020 -55.146

Elinkeinopolitiikka

Tavoite

Palvelusuunnitelma 2021

Arviointikriteeri (mittari)

Kaikki kiinteistot ovat kiin-
teistorekisterissa

Kuntalaisten tasapuolinen koh-
telu

Kiinteistokartoituksen kaynnistys

Ymparisto

Tavoite

Palvelusuunnitelma 2021

Arviointikriteeri (mittari)

Vieraslajien tunnistaminen
ja vahentaminen alueelta

Aktivoidaan ja opastetaan
my06s kuntalaisia poistamaan
ja tunnistamaan vieraslajeja

Jarjestetddn yksi naytos/opet
tilaisuus vieraslajien poistoon

us

Laadukkaat kuntapalvelut

Tavoite

Palvelusuunnitelma 2021

Arviointikriteeri (mittari)

Selkea toimintaohje tekni-
selle lautakunnalle ja vi-
ranhaltijoille

Lainmukainen ohjeistus

Rakennusjarjestyksen paivitys,

Ympaéristonsuojelumaarayste
paivitys

n
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Informatiiviset tunnusluvut TP 2019 TA 2020 TA 2021
Taloudelliset
Maanhankinta, ha 0,5 2
Toiminnalliset
Myonnetyt rakennusluvat ja toimenpideluvat, kpl 53 80 55
Mydnnetyt ilmoitukset, kpl 4 5 5
Ympariston suojelun antamat kirjalliset lausunnot, kpl 7 4 7
Ymparistonsuojelun tarkastukset, kpl 0 16 2
Toimitila- ja vuokrauspalvelut
Lautakuntaan ndhden sitova taso on toimintatulot / toimintamenot
Taloudelliset tavoitteet
TP 2019 TA 2020 TA 2021
Toimintatulot 1.705.741 1.565.236 1.529.188
Toimintamenot -1.354.095 -1.156.029 -1.161.967
Toimintakate 351.647 409.207 367.221

Tekninen toimi huolehtii kunnan omistamien kiinteistjen kiinteistéhuollosta. Toimintaan kuuluu kiinteis-
ton lammityksen, sahkon, vesi- ja jatevesihuollon, talonmiespalvelun, rakennuksen seka rakennusaluei-
den kunnossapidon seka tahan liittyvdn muun huollon. Vuokrauspalvelu ostetaan Vimpelin Vuokra-

asunnot Oy:lta.

Liikekiinteistojen osalta esitetaan tilinpaatoksessa eriytetty tuloslaskelma ja tase.

Virastokiinteistot TP 2019 TA 2020 TA 2021
Toimintatulot 13.955 15.250 15.301
Toimintamenot -38.829 -40.626 -40.542
Toimintakate -24.874 -25.376 -25.241
Kunnanvirasto
Asuinkiinteistot TP 2019 TA 2020 TA 2021
Toimintatulot 112.373 123.705 124.005
Toimintamenot -101.868 -84.409 -81.796
Toimintakate 10.506 39.296 42.209

Aapiskujan vuokratalo, As Oy Rauhalanrinne I, As Oy Vimpelin Kotipiha, As Oy Veeranpiha, As Oy
Vimpelin Sanninlehto, As Oy Rivitupa, Jarviseudun sairaala-alueen asunnot
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Muut Kiinteistot TP 2019 TA 2020 TA 2021

Toimintatulot 123.922 110.787 182.037
Toimintamenot -160.500 -130.199 -180.502
Toimintakate -36.578 -19.412 1.535

Vieresniemen kiinteistot, Nuorisotalo, museot, Hemilanrannan kellarin arkistotila,

Jarviseudun sairaalakiinteistot, Ent. kuntoutuskoti L&hteen kiinteistd, Saaksjarven koulu, paloasema

Liikekiinteistot TP 2019 TA 2020 TA 2021

Toimintatulot 337.000 358.778 263.330
Toimintamenot -240.831 -244.296 -214.127
Toimintakate 96.170 114.482 49.203

Vinhalli, Eurosteri 2 teollisuushalli, Lahdetien teollisuushalli, Koy Vimpelin Keskuskiinteistot,

Ent. Osuuskauppa, Vimpelin Liiketalo Oy, Kuntala Oy, Kiinteistd Oy Mirjanpelto

Perusturvan kiinteistot TP 2019 TA 2020 TA 2021

Toimintatulot 520.684 527.290 503.102
Toimintamenot -335.524 -294.721 -287.844
Toimintakate 185.160 232.569 215.258

Intervalliosasto, Toimelan kiinteistd, Tuulikello, terveysaseman kiinteistd, Rauhalanrinteen tukiasunto,
Vanhusten tukiasunnot, Vatpakan tukiasunnot, Jarviseudun sairaalan tukiasunnot, Venla ja Vaino —koti,

tydpaja Apaja
Sivistystoimen kiinteistot TP 2019 TA 2020 TA 2021
Toimintatulot 484.218 378.024 390.816
Toimintamenot -393.980 -285.828 -284.825
Toimintakate 90.238 92.196 105.991

Aapiskujan koulu, Rantakyl&n koulu, Yhteiskoulu/lukio, kirjasto, Metsatarhan paivakoti, nuorisotila

Liikuntatoimen kiinteistot TP 2019 TA 2020 TA 2021

Toimintatulot 113.589 51.402 50.597
Toimintamenot -82.563 -75.950 -72.331
Toimintakate 31.026 -24.548 -21.734

Liikuntahalli, latukonehalli

Informatiiviset tunnusluvut

Henkil6tydvuotta

Vuokra-asunnot Oy 11
Perusturvan kiinteistot 1,91
Sivistystoimen kiinteistot 1,93
Ruokakuljetukset 0,5
Yleiset alueet 0,6
Muut kiinteistot 0,96
Yhteensa 7
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Valtuustoon ndhden sitovat tavoitteet

Elinkeinopolitiikka

Tavoite

Palvelusuunnitelma 2021

Arviointikriteeri (mittari)

Kunnan Kiinteistdjen
paivitys tulevaan tar-
peeseen

Kunnalla on tarjolla tarpeen
mukaisia tiloja

kunnan omistaman kahden
kiinteiston sisatilojen pinta-
remontti

Ymparisto

Tavoite

Palvelusuunnitelma 2021

Arviointikriteeri (mittari)

Terveellinen ja turvallinen
tydymparisto

Ty6hyvinvoinnin kasvattami-
nen

Savuton tydpaikkaympéristd

Laadukkaat kuntapalvelut

Tavoite

Palvelusuunnitelma 2021

Arviointikriteeri (mittari)

Kuntapalvelut on helposti
saavutettavissa

Lisataan sahkoisia palveluita

tilavarausjarjestelman séhkdis-
tys kaynnistyy

Lahiliikunta kunniaan

Lisata kuntalaisten lahiliikunta-
paikkoja

Saaksjarven ja Rantakylan
likuntahallin 100% kayttéon

Informatiiviset tunnusluvut

Kiinteistéja hoidettava- kunnan kiinteistot 31512 m2
na
Vimpelin Vuokra- 6 415 m2
asunnot Oy
Puhdistus- ja ravitsemispalvelut
Lautakuntaan nahden sitova taso on toimintatulot / toimintamenot
TP 2019 TA 2020 TA 2021

Toimintatulot 1.337.315 1.286.324 1.255.236
Toimintamenot -1.291.085 -1.291.775 -1.247.558
Toimintakate 46.231 -5.451 7.678

Puhdistuspalvelu vastaa kunnan omistamien kiinteistéjen puhtaanapidosta. Puhdistuspalvelun kustan-
nuksista suurin osa muodostuu henkilostokuluista. Kustannuksiin on varattu kiinteistéjen puhtaanapi-
dossa tarvittavat siivous-, puhdistus-, suoja- ja hoitoaineet seké siivousvalineet ja pehmopaperit (WC- ja
kasipyyhepaperit). Hallinto jakaantuu puhdistuspalveluissa tydskentelevien henkildstomaaran mukaan.
Puhdistuspalvelun tehtéava on huolehtia siita, etta hygieniavaatimukset on huomioitu kiinteiston kayttotar-
koituksen mukaan. Liséksi puhdistuspalvelu huolehtii kunnan kiinteistojen yleisilmeesta ja viihtyvyydesta.

Ravitsemuspalvelun yksikét tuottavat ateriapalveluja perusturvan ja sivistystoimen asiakasryhmille. Asi-
akkaita ovat lasten paivahoitoyksikot, oppilaitokset, terveysasemat, vanhainkodit, dementiakodit, asu-
mispalveluyksikot, kotona asuvat vanhukset sek& osittain henkilékunta. Elintarvikkeiden kilpailutuksen
toteuttaa Etel&-Pohjanmaan sairaanhoitopiirin hankintarengas. Ruokahuollon kustannuksista keskimaa-

rin 88 % koostuu henkilosto- ja elintarvikekuluista.
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Puhdistuspalvelut TP 2019 TA 2020 TA 2021
Toimintatulot 474.851 428.755 427.201
Toimintamenot -504.283 -490.554 -508.201
Toimintakate -29.432 -61.799 -81.000
(Puhdistuspalvelujen hallinto, puhdistuspalvelujen kiinteistot)
Ravitsemispalvelut TP 2019 TA 2020 TA 2021
Toimintatulot 862.464 857.569 828.035
Toimintamenot -786.801 -801.221 -739.357
Toimintakate 75.663 56.348 88.678

(ravitsemushuollon hallinto, Toimela/valmistus, Toimela/kuljetus, Yhteiskoulu/valmistus, Yhteiskou-
lu/kuljetus, Venla- ja Vaino -koti/ Intervalli kulj.)

Valtuustoon nahden sitovat tavoitteet
Elinkeinopolitiikka

Tavoite Palvelusuunnitelma 2021 Arviointikriteeri (mittari)
Kunnan toimitilan saat- Tilan siivous ja somistus uu- | Kaksi toimitilaa siivotaan ja
taminen toimintavalmiu- teen kayttoon sopivaksi sisustetaan

teen

Ymparisto

Tavoite Palvelusuunnitelma 2021 Arviointikriteeri (mittari)

Otetaan uusiokayttoon
kunnan omistamia tava-
roita ja materiaaleja

Nostaa kunnan omistamien
tavaroiden Kkierratysastetta

Yksi toimitila kayttokuntoisek-
si kierratettavilla materiaaleil-
la

Laadukkaat kuntapalvelut

Tavoite

Palvelusuunnitelma 2021

Arviointikriteeri (mittari)

Toimelan keittion ruoka ja
jatehuollon logistiikan pa-
rantaminen

Paakeittion toiminnan kehitta-

minen

yksi uusi sisdankaynti

Rakennetaan Toimelan keittioon
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Informatiiviset tunnusluvut TP 2019 TA 2020 TA 2021
Taloudellisuus
Siivouksen keskihinta €/nelio 1,73

Aterian keskiarvohinta

Kouluateria maksaa
keskimaarin 2.74 €
(kuljetusta ei muka-
na). Yhteiskoulun keit-
tion suoritehinta on
4,41€ Toimelassa
ateriapaivan hinta on
17,56 € (kuljetusta ei

Kouluaterian keski-
maarainen arvioitu
hinta 2,77 €

(ei sisalla kuljetusta)

Y hteiskoulun arvioitu
suoritehinta 4,47 €.

mukana) Toimelan ateriapaivan
Toimelan keittion suo- hinta 17,38 €, suorite-
ritehinta 4,038 € hinta 4,09 €
Toiminnalliset tunnusluvut
Lounas kpl / vuosi 130 000 128 000
Paivallinen kpl / vuosi 19 000 18 000
Ulos jaetut ateriat kpl/ vuosi 5770 6 000
Suoritteet/ravintohuolto 165 791 163 00
Suoritteet Toimelan keittio 110 149 103 000
Yhteiskoulun keittio 67 550 60 000
Suoritteet yhteensa 177 699 163 000
Vesihuoltolaitos
Lautakuntaan nahden sitova taso on toimintatulot / toimintamenot
TP 2019 TA 2020 TA 2021
Toimintatulot 632.205 704.300 768.800
Toimintamenot -329.212 -321 679 -358.302
Toimintakate 302.993 382 621 410.498

Vesihuoltolaitoksen yleisena tehtdvana on turvata asiakkaidensa puhtaanveden saanti ja huolehtia asi-
akkaidensa jatevesien kasittelysta, tuottaen palvelut kilpailukykyisesti kohtuullisella hinnalla, huolehtien
verkostojen ja laitteiden kunnosta seka tulevaisuuden investoinnit huomioiden.

Vesihuoltolaitos jakautuu:

- Vesilaitokseen, jonka tehtavana on toimittaa kuluttajille ja asiakkailleen mahdollisimman hairiot-
témasti puhdasta pohjavetta.
- Viemarilaitokseen, jonka tehtdvana on keréata viemariverkoston alueella asiakkaidensa jatevedet
sekd ottaa vastaan muut asumisesta syntyvat jatevesilietteet ja kasitella ne ymparistéhaitat mi-
nimoiden, nykyaikaista tekniikka kayttaen.

- Toimialaa kuvaavat mittarit ja tunnusluvut

- Verkoston ja laitosten toiminnan turvaaminen tarvittavin huolto- ja saneeraustoimenpitein. Toteu-
tetaan muun muassa verkostosaneerauksin ja kaukovalvontaa kehittamalla. Tavoitteena on hule-
vesimaaran vaheneminen 5 %.

Tekninen toimi vastaa kunnan omistaman vesi- ja viemarilaitoksen toiminnasta, verkoston rakentamises-
ta seka kunnossapidosta talousarviossa varatun maararahan puitteissa.
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Elinkeinopolitiikka

Tavoite

Palvelusuunnitelma 2021

Arviointikriteeri (mittari)

Puhdistamon toiminnan va-
kauttaminen

Puhdistamon taysi hyotykayt-
toon

Ympaéristéluvan mukaiset puh-
distustulokset >90% néaytteiden
tuloksista

Ymparisto

Tavoite

Palvelusuunnitelma 2021

Arviointikriteeri (mittari)

Puhtaan juomaveden saan-
nin turvaaminen

Turvata kuntalaisten talousvesi
kaikissa olosuhteissa

Varavesijarjestelman suunnit-
telu

Laadukkaat kuntapalvelut

Tavoite

Palvelusuunnitelma 2021

Arviointikriteeri (mittari)

Tasapuoliset kuntapalvelut

Viemariverkoston liittyjien li-
saaminen

Liitetaan viisi kiinteistda viema-
riverkkoon

Informatiiviset tunnusluvut

Vesilaitos Toimitettava talousvesi n. 284 000 m3
Uusia vesiliittymia 5 kpl
Viemarilaitos Puhdistettua jatevetta n. 268 000 m3
Uusia viemariliittymia 5 kpl
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Tuloslaskelma, vesihuoltolaitos

Vesihuoltolaitos

TULOSLASKELMA TA 2021 TA 2020 TP 2019
ulkoinen/sis.

Liikevaihto 838 580,00 754 510,00 677 616,30
Valmiiden ja keskeneraisten tuotteiden
varastojen lisdys (+) tai vahennys (-)
Valmistus omaan kayttoén
Liiketoiminnan muut tuotot
Tuet ja avustukse kunnalta
Materiaalit ja palvelut
Aineet ja tarvikkeet ja tavarat
Ostot tilikauden aikana -105 250,00 -83 650,00 -92 630,05

Varastojen lisdys (+) tai vahennys (-)
-134 -134 -226
Palvelujen ostot -147 178,00 | -252 428,00 451,00 | -218 101,00 336,78 966,83

Henkilostokulut
-106
Palkat ja palkkiot -99 925,00 -94 458,00 768,43

Henkildsivukulut

Elakekulut -18 998,00 -17 865,00 -14 175,93
-122
Muut henkilésivukulut -1 979,00 | -120 902,00 -1 936,00 | -114 259,00 -1 625,86 570,22

Poistot ja arvonalentumiset
-220
Suunnitelman mukaiset poistot -223 772,00 -197 979,00 807,77

Arvonalentumiset
Liiketoiminnan muut kulut -3 068,00 -1 890,00 -960,34
Liikeylijaama (-alijaama) 238 410,00 222 281,00 106 311,14
Rahoitustuotot- ja kulut

Korkotuotot

Muut rahoitustuotot 0,10

Kunnalle maksetut korkokulut

Muille maksetut korkokulut

Korvaus peruspaaomasta -48 307,84 -48 307,84 | -48 307,84

Muut rahoituskulut -75,00 | -48 382,84
Ylijaamaa (alijagdma) ennen satunn. eria 190 102,16 173 973,16 57 928,40
Satunnaiset tuotot ja -kulut

Satunnaiset tuotot

Satunnaiset kulut
Ylijaama (alijadma) ennen varauksia 190 102,16 173 973,16 57 928,40
Poistoeron lisdys (-) tai vahennys (+)

Vapaaeht. Var. lisays (-) tai vahennys (+)
Tuloverot

Tilikauden ylijagama (alijadma) 190 102,16 173 973,16 57 928,40
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Rahoituslaskelma, vesihuoltolaitos

Rahoituslaskelma, vesihuoltolaitos

Taseyksikkd
(vesilaitos + viemarilaitos)

RAHOITUSLASKELMA TA 2021 TA 2020

Toiminnan rahavirta
238
Liikeylijadgma (-alijagdma) 410,00 222 281,00
223
Poistot ja arvonalentumiset 772,00 197 979,00

Rahoitustuotot ja - kulut -48 307,84 -48 307,84
Satunnaiset erét
Tuloverot

Tulorahoituksen korjauserat 413 874,16 371 952,16

Investointien rahavirta
-295
Investointimenot -95 000,00 000,00

Rahoitusosuudet investointimenoihin 40 000,00
-255
Pysyvien vastaavien hyddykk. luovutustulot -95 000,00 000,00

Toiminnan ja investointien rahavirta 318 874,16 116 952,16

Rahoituksen rahavirta

Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisays kunnalle
Antolainasaamisten lisdys muilta
Antolainasaamisten vahennys kunnalta
Antolainasaamisten véhennys muilta 0,00 0,00

Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisays kunnalta 0,00 0,00
Pitkaaikaisten lainojen lisays muilta
Pitkaaikaisten lainojen vahennys kunnalta 0,00 0,00
Pitkaaikaisten lainojen véhennys muilta
Lyhytaikaisten lainojen muutos kunnalta
Lyhytaikaisten lainojen muutos muilta 0,00 0,00

Oman padoman muutokset

Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen varojen ja pddomien muutokset

Vaihto-omaisuuden muutos 0,00 0,00
-318 -116
Saamisten muutos kunnalta 874,16 952,16

Saamisten muutos muilta
Saamisten muutos

Korottomien velkojen muutos kunnalta
-116
Korottomien velkojen muutos muilta -318 874,16 952,16
-116
Rahoituksen rahavirta -318 874,16 952,16

Rahavarojen muutos
Rahavarojen muuutos

Rahavarat 31.12
Rahavarat 1.1
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SIVISTYS- JA VARHAISKASVATUSTOIMEN OSTOPALVELUT 2021

Sivistystoimen palvelut Alajarven kaupungin ja Vimpelin kunnan alueella
Sivistystoimen valtuustoon nahden sitovat tavoitteet vuodelle 2021

1. Alajarven ja Vimpelin strategioiden mukaisen sivistystoimen organisaation ja
kehittdAmissuunnitelman toimenpiteiden toteuttaminen vuoden 2021 aikana.

2. Kaikki perusopetuksen 9. luokan oppilaat saavat paattotodistuksen ja siirtyvét 2. asteen
oppilaitoksiin.

3. Kirjastopalvelut pysyvét Opetus- ja kulttuuriministerion laatusuosituksissa ja l1aanin
keskitasolla.

4. Vapaa-aikatoimi luo kaupungin kotisivuille eri toimijoiden yhteisen harrastevalikon ja
tapahtumakalenterin.

Sivistystoimen hallinto
Taloudelliset ja toiminnalliset tavoitteet 2021-2023

Tavoitteiden tehtdvana on tukea uuden strategian ja organisaation mukaisia kriittisia menestystekijoi-
ta

- Yhteisty6
Organisaatiomuutosten toteutus ja toiminnan uudelleenohjaus yhteiséllisyyden lisdamiseksi

- Laadukkaat sivistyspalvelut

o Kaupunkilaisten / kuntalaisten hyvinvoinnin nakoékulman toteutuminen palvelujen
tuottamisessa esteettémassa ja turvallisessa ymparistossa

o Sivistystoimen organisaatiomuutoksen ja kehittdmissuunnitelman mukaisten
toimenpiteiden toteuttaminen

o Kasvu- ja oppimisymparisttjen turvallisuutta kehitetddn edelleen aluehallintoviraston
ohjeistuksen mukaisesti

- Henkildsto
o koko henkiléston perehdyttaminen ja kouluttaminen uuden organisaation ja
kehittAmissuunnitelman tavoitteisiin
o toimenkuvien tarkastelu tarvittavilta osin
ty6hyvinvointi ja koronan vaikutusten arviointi
o ammattitaidon yll&apito
-kehityskeskustelut ja tarvittavien koulutussuunnitelmien laadinta

o

- Taloudellisuus
o tasapainottamissuunnitelman mukainen kayttokustannusten hallinta
o palvelutarjonnan rakenteellisten muutosten valmistelu ja toteuttaminen

Perustelut 2021-2023

Sivistyslautakunta vastaa toimialaansa kuuluvien asioiden suunnittelusta, valmistelusta ja
toimeenpanosta. Lisaksi Alajarven kaupunki tuottaa vastuukuntana kaikki sivistystoimen pal-
velut pl. liikunta ja museopalvelut ostopalvelusopimuksella Vimpelin kunnalle.

Arviointityd kohdistuu sivistystoimen organisaatiomuutoksen, talouden tasapainottamissuunnitelman
ja kehittdmissuunnitelman mukaisten toimenpiteiden toteutukseen.

Henkiloston koulutusta voidaan tarjota itse jarjestettyjen koulutusten liséaksi omilla hankerahoituksilla
ja maakunnallisten Osaaja- ja Eteva-hankkeiden puitteissa.

Oppivelvollisuuden laajennus astuu voimaan vuonna 2021. Lakia on tarkoitus soveltaa ensimmaisen
kerran niihin oppivelvollisiin, joiden oppivelvollisuus nykyisen lain mukaan paattyy vuonna 2021.



o1
Oppivelvollisuusian nostaminen 18 vuoteen ja oppivelvollisuuden laajentaminen toiselle asteelle
edellyttdd sen varmistamista, ettd kaikilla perusopetuksen paattavilla on toisen asteen opinnoissa
tarvittavat tiedot, taidot ja osaaminen. Oppivelvollisuuden toteutuksessa hyddynnetdédn Ohjaamon,

Etsivan nuoristyon ja Starttipaja Laiturin toimintaa.

Valtuuston TP 2019 | TA 2020 en::ste TA 2021 | TA 2021 TT'_A A2: 0221 0/
tilaus (€) (€) 2020 (€) (€) /2020 (€) %)

Projektit sivistystoimi 27 859 0 0 0 0
Varhaiskasvatus 896 641 806 306 834 806 800 522 -5784 -0,7
Esi- ja perusopetus 3224658 | 3227442 3067 442 3144713 -82729 -2,6
Kuraattoritoiminta 34 873 48 448 43 448 47 110 -1 338 -2,8
Lukio-opetus 184 456 254 826 224 826 218 751 -36 075 -14,2
Kansalaisopisto 41978 52701 50101 40553 -12 148 -23,1
Musiikkiopisto 72048 69 906 69 906 72 959 3053 4,4
Kirjasto 214 168 225 066 202 066 210 377 -14 689 -6,5
Liikuntatoimi 125118 0 0 0 0

Nuorisotoimi 73 000 84 823 80423 76 241 -18 582 -21,9
Lautakunta

yhteensa: 4894799 4769518 4573018 4611226 -168 292 -3,5

Varhaiskasvatus

Taloudelliset ja toiminnalliset tavoitteet 2021-2023

- Taloudelliset ja toiminnalliset tavoitteet 2021-2023

- -Tarjota laadukasta ja taloudellisesti toteutettua varhaiskasvatusta muuttuvien ohjeistusten
mukaisesti

- -Toteuttaa varhaiskasvatuksen laadunarviointia paikallisen arviointisuunnitelman mukaisesti

- -Kehittda uusia yhteisty6tapoja etayhteyksia hyodyntaen

- -Selvittaa edellytykset luontopainotteisen metsapaivakotiryhman perustamiselle

Perustelut 2021-2023

Varhaiskasvatuksen lainsdadanndssa ja varhaiskasvatuksen jarjestamista ohjaavissa maarayksissa
on tapahtunut viime vuosina lukuisia muutoksia. Toistuvat muutokset esim. kasvattajien ja lasten va-
lisessa suhdeluvussa, varhaiskasvatusoikeudessa ja varhaiskasvatuksen asiakasmaksuissa vaikeut-
tavat huomattavasti seka toiminnan etta talouden pitkdjanteista suunnittelua. Lakimuutosten lisaksi
pandemiatilanne on pakottanut varhaiskasvatuksen muuttamaan monia vakiintuneita kaytantojaan.
Muutoksista huolimatta Alajarven kaupungin jarjestamassa varhaiskasvatuksessa toiminta jarjeste-
tddn voimassa olevan lainsaadanndén mukaisesti ja viranomaisten turvallisuusohjeita noudattaen.
Tiedotusta koteihin tehostetaan ja varhaiskasvatuksen henkildston jaksamista tuetaan maaraysten ja
toimintatapojen muuttuessa.

Varhaiskasvatuksen arviointi on lakisdateinen tehtava (varhaiskasvatuslaki 540/2018, 24 8). Eri toi-
mijat monilla eri tasoilla tuottavat arviointitietoa yhdessa varhaiskasvatuksen kehittamistyon tueksi.
Arvioinnin tarkoituksena on tuottaa tietoa varhaiskasvatuksen paikallisen kehittamisen avuksi ja po-
littisen paatoksenteon pohjaksi. Liséksi arvioinnin tarkoituksena on lasten hyvinvoinnin, kehityksen ja
oppimisedellytysten edistiminen seka lain tarkoituksen toteuttamisen turvaaminen. Alajarven kau-
pungin jarjestamaan varhaiskasvatukseen on vuonna 2020 laadittu Kansallisen koulutuksen arvioin-
tikeskuksen (KARVI) indikaattoreiden mukaiset arviointikriteerit ja arviointisuunnitelma. Suunnitelman
mukaiset arvioinnit kdynnistetaan kevaalla 2021.

Varhaiskasvatuslain mukaan kunnan on varhaiskasvatusta jarjestdessaan toimittava monialaisessa
yhteistydssa ja luotava tarvittavat yhteistydrakenteet. Pandemiatilanteen ja siité johtuvien rajoitusten



vuoksi varhaiskasvatuksen mahdollisuudet perinteiseen lahiyhteisty6hoén muiden toimijoiden kanssa
ovat merkittavasti kaventuneet. Vuoden 2021 aikana luodaan uusia, etayhteyksia hyddyntavia yhteis-
tyotapoja seka sivistystoimen sisélla, etta muiden toimijoiden kanssa. Henkilostolle tarjotaan asian-
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mukaiset valineet ja riittava koulutus uusien yhteistydmuotojen hallintaan.

Suomessa toimii useita luontopainotteisia paivakoteja seka erilaisia metsapaivakotiryhmia. Toimin-
nassa hyodynnetdan ymparoivaéa luontoa, ja toimintamallista riippuen ulkoilmassa vietetddan muuta-
masta tunnista koko toiminta-aikaan. Varhaiskasvatuksessa tydskentelee luontopedagogiikasta kiin-
nostunutta ja aihepiiriin kouluttautunutta henkiléstéa. Vuoden 2021 kuluessa selvitetéaédn edellytykset

ja paikalliset tarpeet luontopainotteisen paivakotiryhman perustamiselle.

Perhepéaivahoito

TA 2021/ | TA 2021/
Valtuus- TP 2019 | TA2020 | TAennus-| TA 2021 TA 2020 TA 2020
ton tilaus (€) (€) te 2020 (€) (€) (%)
Tuotot -20 857 -21.000 -12 675 8325 -39,6
Kulut 170 129 159 676 125 155 -34521 -21,6
Netto 149 272 138 676 111176 112 480 -26 196 -18,9

Tuottajan viesti tilaajalle:
Vimpelissa tomii vuoden 2021 alussa kaksi omassa kodissaan tyoskentelevaa perhepaivahoitajaa.
Perhepaivahoidon talousarvio on raamin mukainen.

Erityisvarahaiskasvatus

TA TA 2021/ | TA 2021/
Valtuus- TP 2019 | TA 2020 ennuste TA 2021 TA 2020 | TA 2020
ton tilaus (€) (€) 2020 (€) (€) (%)
Tuotot 0 0 -225 -225
Kulut 14 147 12 325 12 898 573 4,6
Netto 14 147 12 325 12 325 12 673 348 2,8

Tuottajan viesti tilaajalle:
Erityisvarhaiskasvatus sisaltdaa varhaiskasvatuksen erityisopettajan kustannukset. Toiminnan laajuus ja
kustannustaso sdilyvat aiempien vuosien tasolla.

Paivakotihoito

TA 2021/ | TA 2021/
Valtuus- TP 2019 | TA2020 | TAennus-| TA 2021 TA 2020 TA 2020
ton tilaus (€) (€) te 2020 (€) (€) (%)
Tuotot -117 229 -109 400 -72 700 36 700 -33,5
Kulut 759 595 668 905 663 069 -5 836 -0,9
Netto 642 366 559 505 615 505 590 369 30 864 5,5

Tuottajan viesti tilaajalle:
Paivakotihoidon tuote sisdltaa Metsatarhan paivakodin seka Aapiskujan koulun esioppilaiden aamu- ja
iltapaivakerhon kulut.
Ero vuoden 2020 talousarvioon on henkildstokulujen laskusta huolimatta n. + 30 000 €. Syyna maksutuot-
tojen selkea lasku ja kohonneet tukipalvelukustannukset.
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Kodinhoidontuki

TA 2021 / | TA 2021/
Valtuuston | TP 2019 | TA 2020 |TA ennuste | TA 2021 | TA 2020 | TA 2020

tilaus (€) (€) 2020 (€) (€) (%)
Tuotot 0 0 0 0
Kulut 90 856 95 800 85 000 -10 800 -11,3
Netto 90 856 95 800 95 800 85 000 -10 800 -11,3

Tuottajan viesti tilaajalle:

Kotihoidontuen kokonaisuus sisaltaa asiakkaille maksettavat kotihoidon- ja yksityisen hoidon tuet seka
joustavan ja osittaisen hoitorahan.

Lisdantynyt varhaiskasvatuksen kaytto ja maltillinen syntyvyys vahentavat edelleen perheille maksettavien
tukien maaraa.

Perusopetus

Perusopetuksen valtuustoon nahden sitova tavoite vuodelle 2021
Kaikki perusopetuksen 9. luokan oppilaat saavat paattétodistuksen ja siirtyvat 2. asteen oppilaitok-
siin.

Taloudelliset ja toiminnalliset tavoitteet 2021-2023

Covid19-viruksesta johtuneiden poikkeusjarjestelyiden vaikutusten korjaaminen

- Opetustoimen henkiléston ammatillisen osaamisen kehittdminen oman, maakunnallisen ja
valtakunnallisen koulutuksen avulla.

- Koulujen yhteinen opetussuunnitelmaan perustuva kokonaisuus ja painopistealue on Kulttuurinen
osaaminen, vuorovaikutus ja ilmaisu.

- Lisaksi jatkuu 1.8.2016 kaytt6on otetun uuden opetussuunnitelman toteuttaminen ja
jatkovalmistelu seka siihen tulleiden muutosten toteuttaminen

Perustelut 2021-2023

Oppivelvollisuuden laajennuksesta johtuen perusopetuksen 9. luokalta paattétodistuksen saaneista
oppilaista kaikki jatkavat aloittaa toisen asteen koulutukseen syksylla 2021. Paattotodistuksen saa-
misella pyritdén takaaman riittdva taito- ja tietotaso menestykselliseen oppivelvollisuuden suorittami-
seen. Nivelvaiheen vahvistaminen perusopetuksen ja toisen asteen koulutuksen valissa tarvitsee yh-
teisen suunnitelman tutkintoon valmentavasta koulutuksesta (tuva) kevddseen 2021 mennessa.

Covid19-viruksesta johtunut esi- ja perusopetuksen etdopetus kevaalla 2020 aiheutti selkeaa oppi-
misvajetta oppilashuollon tukitoimien lisatarvetta. Lukuvuoden 2020-2021 aikana tulee Kiinnittaa eri-
tyisesti huomiota syntyneen tukitarpeen korjaamiseen ja varmistaa opetussuunnitelman mukaisten
tavoitteiden saavuttaminen.

Toiminnan peruslahtdokohdat:

Yhteistyd muiden hallintokuntien kanssa, jossa painopisteena on ennaltaehkaiseva ja varhainen tuki.
Toiminnalla tuetaan perusopetuksen yhtenaisyyttd, vahvistetaan tuen jatkumoa varhaiskasvatukses-
ta perusopetukseen seka perusopetuksesta toiselle asteelle oppivelvollisuuden laajentumisen hen-
gessa.

Kehittdmisessa painottuu moniammatillinen, eri hallintokuntien, organisaatioiden ja eri viranomaista-

hojen seka palveluntuottajien vélinen yhteistyo.

Perusopetuksen kansallisten laatukriteerien tavoitteena on tukea opetuksen korkeaa laatua ja moni-
puolista tarjontaa seka turvata opetukselliset ja sivistykselliset perusoikeudet lapsille ja nuorille
asuinpaikasta, kielesté ja taloudellisesta asemasta rijppumatta. Laatukriteerit on muodostettu raken-
teiden laadusta (johtaminen, henkildstd, taloudelliset resurssit, arviointi) sek&d oppilaan kohtaaman
toiminnan laadusta (opetussuunnitelman toteutuminen, opetus ja opetusjarjestelyt, oppimisen, kas-
vun ja hyvinvoinnin tuki, osallisuus ja vaikuttaminen, kodin ja koulun yhteisty, fyysinen oppimisym-
parist6 ja oppimisympariston turvallisuus).



Esi- ja perusopetus
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Valtuuston TA ennuste TA 2021 /TA|TA2021/TA
tilaus TP 2019 (€) | TA 2020 2020 TA 2021 2020 (€) 2020 (%)
Tuotot -45 992 -32 000 32938 -938 2,9
Kulut 3270650| 3259442 3177651 -81791 2,5
Netto 3224658 3227442| 3067442| 3144713 -82 729 2,6

Tuottajan viesti tilaajalle:

Esiopetus jarjestetdadan Aapiskujan koululla koko ikdluokalle. Perusopetusta antavat Aapiskujan koulu luokille
1 - 4 ja Vimpelin yhteiskoulu luokille 5 - 9. Aapiskujan koululle on palkattu 8. luokanopettaja lukuvuoden 2018
- 2019 alusta lukien. 8. luokan opettajan tarve paattyy lukuvuonna 2021 - 2022.

Vimpelin yhteiskoululla koulukdynninohjaajien tarve vahenee syksylla 2021 viidesta neljaan. Opettajien tun-
timaarat vahenevat merkittavasti, joten lukuvuoden 2020 - 2021 aikana tulee arvioida mahdolliset toimipai-
kan siirrot syksya 2021 ajatellen. Matemaattisten aineiden lehtorin viran lakkauttaminen tulee my6s ajankoh-
taiseksi, mahdollisesti joudutaan viela lv. 2021 - 2022 tayttdmaan maaraaikaisella tuntiopettajalla.

Vieraiden kielten opettajien tuntimaara laskee niin paljon, ettd opetusvelvollisuuksien tayttaminen tulee erit-
tdin haastavaksi.

Tilaajan viesti tuottajalle:

Koulujen tietokonelaitehankinnat oppilaille: leasingrahoituksella.

Kuraattoritoiminta

Valtuuston TA ennuste TA 2021/ TA 2021/
tilaus TP 2019 (€) TA 2020 2020 TA 2021 TA 2020 (€) | TA 2020 (%)
Tuotot 0 0 0 0
Kulut 34 873 48 448 47 110 -1338 -2,8
Netto 34 873 48 448 43 448 47 110 -1 338 -2,8

Tuottajan viesti tilaajalle:

Opiskeluhuolto on kouluissa ja oppilaitoksissa tehtavaa tyota, jolla edistetdan, yllapidetaan ja luodaan edelly-
tyksia oppilaan ja opiskelijan hyvalle oppimiselle, psyykkiselle ja fyysiselle terveydelle seka sosiaaliselle hyvin-
voinnille.

Kuraattoritoiminnan tuote sisdltaa opiskeluhuollon lakisdateiset asiantuntijapalvelut, eli esi- ja perusopetuk-
sen seka toisen asteen koulu-

kuraattori- ja koulupsykologipalvelut. Kuraattoripalvelut tuotetaan omana toimintana, psykologipalvelut
ostetaan Jarvi-Pohjanmaan perusturvalta

Maksuosuudet kunnittain:
Alajarvi 216 778 € ja Vimpeli 47 110 €.

ll—aste/lukiokoulutus

TALOUDELLISET JA TOIMINNALLISET TAVOITTEET 2021

Oppivelvollisuusian noston lisaksi opetus on oppivelvolliselle maksutonta tutkinnon suorittamiseen
asti. Myos kaikki toisen asteen opiskelussa tarvittavat valttamattomat oppimateriaalit ja valineet ovat
uudistuksen jalkeen oppivelvolliselle maksuttomia. Oppivelvollisuuden laajentumiseen ei ole varattu
maararahaa vuoden 2021 budietissa ja kustannusten tarkentuessa tehdéan lisétalousarvio.

Tavoitteena on nuorten koulutuksen keskeyttdmisen vahentaminen ja syrjaytymisen ehkaisy nuoriso-
takuun toteuttamiseksi erilaisia tukitoimia hyédyntaen.
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Keskeinen tehtava

Kiinnitetdan erityisesti huomiota viihtyisyyteen, opetuksen korkeaan tasoon, tukitoimiin seka opetus-
henkilokunnan jaksamiseen, joissa avaintekijdnd on yhteiséllisen opiskeluhuollon ja tydyhteisén hy-
vinvoinnin kehittdminen. Toiminnassa korostuvat vastuuntunto, rehellisyys ja oikeudenmukaisuus.
Lukio-opiskelussa pidetaan myos tarkeéana opiskelijoiden henkista kasvua, hyvén itsetunnon kehitty-
mista ja tyonteon arvostamista.

1.8.2019 astui voimaan uusi lukiolaki. Sen tavoitteena on lisata lukion vetovoimaa yleissivistavana,
korkeakouluihin jatko-opintokelpoisuuden antavana koulutusmuotona ja vahvistaa koulutuksen laatua
ja oppimistuloksia sek& sujuvoittaa siirtymisté toisen asteen opinnoista korkea-asteelle. Lukioissa jal-
kautetaan kaytantoon uuden lukiolain vaatimuksia mm. vahvistamalla erityisopetusta. Eri hankkeita
(Japani-hanke, Liikkuva opiskelu —hanke ja Korkeakoulut lukioon —hanke) viedaan eteenpain ko-
ronapandemian sallimissa rajoissa.

Toimintaympaéristo ja kattavat tukipalvelut

Alajarven ja Vimpelin lukiot ovat hyvin varustettuja yleislukioita. Lukioissa tarjotaan pakollisten kurs-
sien lisaksi kattava valikoima syventavia ja soveltavia kursseja. Lukiot tarjoavat yhteistydssa Opinla-
keusverkoston, muiden oppilaitosten, korkeakoulujen ja yliopistojen kanssa opiskelijoille monipuoliset
mahdollisuudet painottaa opintoja henkilokohtaisten toiveiden ja tarpeiden mukaan.

Opiskelija voi taydentdaa opintojaan Jarviseudun ammatti-instituutin, musiikkiopistojen, Jarvi-
Pohjanmaan kansalaisopiston ja kesélukioiden seka korkeakoulujen kursseilla. Opiskelija voi suorit-
taa lukiodiplomin kuvataiteessa, musiikissa, likunnassa, mediassa ja tekstiilitydssé. Opiskelija voi
harrastaa usean lajin kilpaurheilua lukio-opintojen rinnalla mm. Vimpelin lukion palloilulinjalla ja Ala-
jarven lukion liikuntakursseilla. Lukioiden esports-linjoja kehitetaan yhteistydssa JAMIn kanssa.
Opiskeluhuollon tukipalveluilla turvataan yksilollisen ja yhteisollisen opiskeluhuollon tehokas toteutu-
minen. Lukio-opiskelun alussa opiskelijaa ohjataan oman oppimistyylin ja opiskelutekniikan [6ytami-
sessd. Opiskelijoita ohjataan sahkoisten oppimisymparistdjen kaytossa. Erityisopetusta kehitetaan
lainsdddannon ja kokemusten pohjalta, ja siihen varataan riittdva resurssi.

Kuntaliiton vetdaméasséa KOPA- (=koulutuspalvelu) hankkeessa haetaan ratkaisumalleja tulevaisuuden
toisen asteen koulutuksen toteuttamiseksi alueellamme. Opetuksellista yhteisty6ta alueen lukioiden
kesken tiivistetaan.

Lukioissa pyritdan saavuttamaan hyvat tulokset ja valmiudet jatko-opiskeluun. Ylioppilaskirjoitusten
tuloksissa pyritddn saavuttamaan vahintaan valtakunnallinen keskiarvo.

Toimipaikat ja henkilosto

Alajarven kaupungin lukiolaitoksella on kaksi toimipaikkaa. Alajarvelld toimivassa lukiossa on noin
200 ja Vimpelin toimipisteessa noin 70 opiskelijaa. Alajarven lukiossa on 17 paatoimista opettajaa.
Yhteisia opettajia ylakoulun kanssa lukuvuonna 2020-2021 on viisi. Vimpelissa on 15 opettajaa, jois-
ta 12 on yhteisia ylakoulun kanssa.

Virtuaaliopetusta lukiosta toiseen antaa useampi opettaja. Lukuvuonna 2020-21 kaksi Alajarven
opettajaa opettaa Vimpeliin ja nelja Vimpelin opettajaa Lappajarvelle ja Evijarvelle. Lukioiden lehtorit
toteuttavat paaosin JAMIn Alajarven ja Kurejoen toimipisteiden kielten opetuksen.

Henkiloston koulutukseen panostetaan ammattitaidon yllapitamiseksi. Henkildston vertaistukea mui-
den oppilaitosten aineenopettajien kanssa tuetaan.



Lukio-opetus/Vimpeli
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Valtuuston TA ennuste TA2021/ | TA2021/TA
tilaus TP 2019 (€) | TA 2020 (€) 2020 TA 2021 (€) | TA 2020 (€) | 2020 (%)
Tuotot -688 425 -665 700 -605 988 59 712 -9,0
Kulut 872 880 920 526 824 739 -95 787 -10,4
Netto 184 455 254 826 224 826 218 751 -36 075 -14,2

Tuottajan viesti tilaajalle:

Lukio-opetuksen koko tuntikehykseen varataan 189 tuntia, mika pitaa sisallaan luokka- ja tukiopetuksen seka
lukioresurssitunnit.

Yhteishaussa aloituspaikkoja on yhteensa 57.

Alajarven kaupunki saa valtionosuutta Vimpelin lukiosta arviolta 590 000 euroa. Valtionosuus on laskettu 65
opiskelijalla, mahdollisesti opiskelijoita on enemman.

Vimpelin kunnan osuus menoista on valtionosuuden vahentdamisen jalkeen 218 751 euroa.

Tilaajan viesti tuottajalle:

Tietokonelaitehankinnat leasingrahoituksella.

Il —aste/ammattiopetus

Jarviseudun ammatti-instituutti toimii Etela-Pohjanmaan Jarviseudulla. Toimipisteet sijaitsevat Alajar-
ven liséksi Vimpelissa, Lappajarvella ja Alavudella. Koulutusta annetaan kuuteentoista (16) ammatil-
liseen perustutkintoon. Monet koulutusalat ovat tarjolla myds monimuotokoulutuksena.

Alajarven kaupunki ja Vimpelin kunta ovat omistajana Jarviseudun koulutuskuntayhtymassa.
Alajarven kaupunki ja Soinin kunta ovat omistajina koulutuskuntayhtyma Sedussa.
KORKEA-ASTEEN YHTEISTYO

Toiminnalliset tavoitteet vuosille 2019-2021
Maakuntakorkeakoulutoiminta jatkuu SeAMK:n vakinaisena toimintana Jarviseudulla.

Maakuntakorkeakoulutoiminta perustuu SeAMK:in ja kuntien yhteistydlle. Maakuntakorkeakoulun
toiminnan koordinaattorina toimii SeAMK ja sen maakuntakorkeakoulun toiminnasta vastaavat henki-
I6t. Mukana yhteistytssa ovat myds toisen asteen oppilaitokset ja vapaa sivistysty6. Tarkea tekija yh-
teistydssa on myods alueen elinkeinoelaman vahva sitoutuminen toimintaan. Koordinoitu verkostoihin
perustuva yhteistyd on joustava tapa jarjestaa alueen tarpeista lahtevaa koulutusta seka tutkimus-,
kehitys- ja innovaatiotoimintaa (TKI).

Maakuntakorkeakoulun tavoitteena on muun muassa:

- organisoida korkeakoulujen, elinkeinoelaman seka julkisen sektorin yhteisty6ta alueella

- vahvistaa koulutuksen saatavuutta ja vaikuttavuutta alueella

- saada ja hyddyntaa tietoa alueiden tarpeista ja syventaa korkeakoulujen osaamista ja vaikutusta
alueella

- tukea maakuntakorkeakoulun toimialueen kehittdmisty6ta

- lisata koulutusorganisaatioiden vélista yhteistyota

- kartoittaa TKI-toiminnan tarve alueella ja valittda tarpeenmukaisia TKI-palveluja alueen yritysten

ja organisaatioiden kehittAmiseksi.

Alajarvelld on alkanut tammikuussa 2018 sairaanhoitajakoulutus (AMK) monimuotototeutuksena.
Koulutus on kestoltaan 3,5 vuotta, jonka aikana opiskelija suorittaa yhteensé 210 opintopistetta teo-
riaopintoja ja harjoitteluja. Sairaanhoitajakoulutuksen toteutuksesta on tehty oma erillinen sopimus.
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Kansalaisopisto

Taloudelliset ja toiminnalliset tavoitteet 2021-2023

1. Opiskelijoita (netto-opiskelijat) vahintaan 2 100 / vuosi

2. Nettokustannukset enintaan 300 € / opiskelija

3. Kurssilaisia vahintd&n 3650 / vuosi

4. Nettokustannukset enintdan 170 € / kurssilainen

5. Opetukseen kaytetdan 8 500 tuntia / vuosi

6. Nettokustannukset enintaan 80 € / opetustunti

7. Kussakin toimialueen kunnassa kaytetaan opetukseen asukasluvun mukainen osuus tunneista
8. Opetuksen peittavyys toimialueen asukkaista vahintaan 18,0 %

9. Tuotot kuluista vahintdan 16,0 %

10. Kurssien aloittaneista opiskelijoista vahintaan 80 % suorittaa kurssin loppuun.

Perustelut 2021-2023

Jarvi-Pohjanmaan kansalaisopiston tavoitteet arvioidaan tilinpaatoksen yhteydessa toteumien mu-
kaan. Kurssin aloittaneen opiskelijan katsotaan suorittaneen kurssin loppuun, mikali han on ollut pai-
kalla viimeisella kahdella kerralla.

Jarvi-Pohjanmaan kansalaisopiston toimialueena ovat Alajarven kaupunki seka Soinin ja Vimpelin
kunnat. Kansalaisopiston opetustoiminta muodostuu kolmesta kokonaisuudesta; vapaan sivistystyon
mukainen opetus, valtakunnallisen opetussuunnitelmaan perustuva taiteen perusopetus seka avoin
yliopisto-opetus. Opetusta jarjestetaan vuosittain yli 50 toimipaikassa kaikkien kuntien alueella.

Kansalaisopiston opetustoiminta on padosin lahipalvelua ja opetusta pyritdén jarjestamaan tasapuo-
lisesti eri kunnissa ja mahdollisuuksien mukaan myos kylissa. Verkko-opetuksen osuutta pyritdan
kasvattamaan, silla sen saavutettavuus on parempi, kuin lahiopetuksen.

Kansalaisopiston opetustoiminnan avulla on mahdollistaa monenlaiseen omien taitojen kehittami-
seen. Lisaksi kansalaisopiston opetustoiminnalla on suuri merkitys sosiaalisten kontaktien luojana ja
yllapitgjana varsinkin idkkaille ja yksinaisille inmisille.

lakkaitten ihmisten ohella myds peruskouluikdiset lapset ovat kansalaisopistolle merkittdva asiakas-
ryhma esim. yksildopetuksena tapahtuvaa pianonsoiton opetusta on tarjolla koko toimialueella. Kan-
salaisopiston alainen valtakunnalliseen taiteen perusopetukseen perustuva lasten kuvataidekoulu
toimii aktiivisesti toimialueen jokaisessa kunnassa.

Tyoikaisten osuus on keskeinen erilaisissa kunto- ja terveysliikuntaryhmissa. Myos toimialueen kult-
tuuripalvelujen monipuolistajana kansalaisopiston merkitys on huomattava. Kansalaisopiston kuoro-
ja soitinryhmia toimii aktiivisesti jokaisessa jasenkunnassa. Lisaksi alueen aikuisten kuvataiteelle ja
kasityolle kansalaisopiston tarjoama opetus on hyvin merkittavaa.

Kansalaisopistolla ei ole omia kansalaisopistotoimintaan suunniteltuja opetustiloja.
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Kansalaisopisto
TA 2021/
Valtuuston TP 2019 TA ennus- TA 2021/ TA 2020
tilaus (€) TA 2020 (€)| te 2020 |TA 2021 (€) | TA 2020 (€) (%)
Tuotot 0 0 0 0
Kulut 41978 52 701 40553 -12 148 -23,1
Netto 41978 52 701 50 101 40553 -12 148 -23,1

Tuottajan viesti tilaajalla:
Alajarvi tuottaa kansalaisopistopalvelut seka Soinin etta Vimpelin kunnille.
Vuoden 2021 kokonaistuntimaara 8 250 jaetaan kunnittain asukasluvun ja ennakoidun kdyton suhteessa.
Kuntien maksuosuudet maaraytyvat kunnissa pidettyjen tuntien mukaan.
Alajarven kaupungille tuleva valtionosuus jyvitetaan tasaisesti kdytettyjen opetustuntien mukaisesti kaikkien

kuntien kesken. Alajarven kaupungin organisaatiouudistus voi vaikuttaa lopulliseen talousarvioon.

Kustannukset ja tunnit kunnittain: Alajarvi 466 941 € / 5575 t, Soini 26 911 €/ 1085 t ja
Vimpeli 40 553 € / 1590 t.

Musiikkiopisto

TA 2021/ | TA 2021/
Valtuus- TP 2019 | TA2020 |TAennus-| TA2021 | TA2020 | TA 2020
ton tilaus (€) (€) te 2020 (€) (€) (%)
Tuotot 0 0 0 0
Kulut 72 048 69 906 72959 3053 4,4
Netto 72 048 69 906 69 906 72 959 3053 4,4

Tuottajan viesti tilaajalle:

Vimpelin musiikkiopisto-opetuksen tuottaa Eteld-Pohjanmaan musiikkiopisto, joka laskuttaa opetuk-
sesta. Lisdksi tulevat kiinteistokustannukset. Oppilasmaara Vimpelin toimipisteessa on 45 oppilasta, jois-
ta varhaiskasvatuksen oppilaita on 6.

Opetustuntimaira on arviolta 1 680 tuntia/vuosi.

Kirjastopalvelut

Kirjastotoimen valtuustoon nahden sitova tavoite vuodelle 2021
Kirjastopalvelut pysyvéat Opetus- ja kulttuuriministerion laatusuosituksissa ja Lansi- ja Sisa-Suomen
aluehallintoviraston alueen keskitasolla.

Toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet 2021-2023

Kirjaston asiakkaiden kaytdssa tulee olla uudistuva, monipuolinen ja kysyntaa vastaava kirjastoai-
neisto ja kirjastovalineistd. Kysyntaan nahden tulee olla riittvasti aineistoa jokaisessa luokassa ja
kutakin luokkaa kartutetaan riittavasti lainaukseen néhden.

Lainauskierto Alajarvi 1,8/vuosi ja Vimpeli 1,2/vuosi.
Tavoitteena on toteuttaa Eepos-kirjastojen laatusuosituksia seka pysya Opetus- ja kulttuuriministeri-
On laatusuosituksissa ja Lansi- ja Sisd-Suomen AVI :n alueen keskitasolla.
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Mittaustapa: kirja-aineiston hankinta % kokoelmasta, kirja-aineiston hankinta kpl/1000 asukasta,
muun kuin kirja-aineiston hankinta % kokoelmasta, muun kuin kirja-aineiston hankinta kpl/1000 asu-
kasta, kaukolainat /1000 asukasta, lainausten maard/asukas, lainauskierto/vuosi, asiakaskysely.

Verrataan edellisvuoteen ja kaytettavissa olevaan keskiarvoon Eteld-Pohjanmaalla, Lansi- ja Sisa-
Suomen aluehallintoviraston alueella (AVI) ja koko maassa sekd Opetus- ja kulttuuriministerion ja
Eepos -kirjastojen laatusuosituksiin.

1. Taloudellisuus ja tehokkuus

Tavoitteet suunnittelukauden 2023 loppuun mennessa

Vimpeli

16 lainaa/asukas/vuosi, 4 euroa/laina, 8 kayntid/asukas/vuosi, 9 euroa/kaynti, lainaajia 40 % asuk-
kaista, www-kaynnit 2 kayntid/asukas/vuosi ja taloudellisuusteholuku keskiarvo (mitataan kirjastotoi-
men taloudellisuutta ja tehokkuutta) Lansi- ja Sisd-Suomen AVI :n alueella.

Mittaustapa: Kirjastotoimen taloudellisuutta ja tehokkuutta seurataan laskentakaavan mukaan:

henkildstdmenot / asukas + aineistomenot / asukas
lainat / asukas + kaynnit / asukas

Mita pienempi luku, sité tehokkaampaa toiminta on taloudellisesti. Muita ko. tavoitteita mitataan lai-
naa/asukas/vuosi

Verrataan edellisvuoteen ja kaytettavissa olevaan keskiarvoon Etela-Pohjanmaalla ja Lansi- ja Sisa-
Suomen aluehallintoviraston alueella (AVI) ja koko maassa sekd Opetus- ja kulttuuriministerion laa-
tusuosituksiin.

Perustelut 2021-2023

Kirjastolain mukaan yleisten kirjastojen tavoitteena tulee edistaa paasya sivistykseen, kulttuuriin ja
tietoon, edistaa lukemiskulttuuria, lukutaitoa, elinikaista oppimista ja osaamisen kehittamista seka ak-
tiivista kansalaisuutta, demokratiaa ja sananvapautta. Tavoitteen toteuttamisessa lahtékohtana ovat
yhteiséllisyys, moniarvoisuus ja kulttuurinen moninaisuus.

Alajarven kaupunginkirjasto ja Vimpelin kunnankirjasto kuuluvat 22 kunnan muodostamaan Eepos
kirjastojen kimppaan (https://eepos.finna.fi/. Yhteistyttéa Eepos -kirjastojen kanssa syvennetaan edel-
leen yhteisten projektien ja toimintatapojen kehittamisen myo6ta.

Eepos —ja YTY kirjastot

Eepos -kirjastot hakevat syksylla 2020 Lansi- ja Sisa-Suomen aluehallintoviraston erityisavustusta
heikosti lukevien tueksi, yhteista tapahtumasarjaa seka palvelumuotoiluhanketta varten. Hyvin toimi-
nutta YTY -kirjastojen yhteisty6ta jatketaan jossakin maarin yhteisesta Eepos -kimpasta huolimatta.

Alajarven kaupunki/kaupunginkirjasto ja Lapuan kaupunki/kaupunginkirjasto on jo aiesopimuksessa
sitoutunut hankkimaan yhteisen kirjastoauton. OKM: n kautta haetaan erityisavustusta kirjastoauton
hankintaan, hakuaika oli 1.6. — 31.8.2020. Avustusta voidaan myoéntaa 125 000 euroa autoa kohden,
kuitenkin niin, ettéa avustus voi kattaa enimmillaédn 50 % auton kokonaishankintahinnasta.

Lukemisen edistdmiseen ja aineiston sisalt6jen esiin tuomiseen kiinnitetdan huomiota. Alajarven
kaupunginkirjasto hakee mahdollisesti yksin tai yhteistydssad YTY -kirjastojen kanssa syksylla 2020
Lansi- ja Sisa-Suomen Avi: n kautta erityisavustusta kirjastojen alueelliseen ja paikalliseen kokeilu- ja
kehittamistoimintaan. Kirjasto on mukana kaupungin sivistystoimen yhteisessd hankkeessa, jonka
avulla on tarkoitus luoda alueelle lukemiseen innostava ja oppimista tukeva toimintakulttuuri (OKM: n
erityisavustus 14.2.2020 — 31.7.2022).


https://eepos.finna.fi/

Kirjastopalvelut
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TA 2021/
Valtuus- TP 2019 TA 2020 | TAennus-| TA2021 | TA2021/ | TA 2020
ton tilaus (€) (€) te 2020 (€) 2020 (€) (%)
Tuotot -3 004 -2700 -2750 -50 1,9
Kulut 217 172 227 766 213 127 -14639 -6,4
Netto 214 168 225 066 202 066 210 377 -14 689 -6,5

Tuottajan viesti tilaajalle:
Hankerahoituksen hyddyntaminen kirjaston toiminnassa. Aluehallintovirasto myontaa valtionavustuksia kir-
jastojen alueelliseen ja paikalliseen kokeilu- ja kehittamistoimintaan. Lukemisen edistdminen on edelleen
keskeinen tavoite. Kirjaston henkilokunnan osaamista pyritdaan kehittamaan seka kiinnittdmaan huomiota
tyohyvinvointiin ja jaksamiseen. Asiakkaita pyritddan saamaan mukaan kirjaston kehittamistyohon.

Kirjasto on aktiivinen sosiaalisen median puolella. Vuosien 2021 - 2023 aikana valmistellaan sivistys- toimen
kehittdmissuunnitelmassa mainittuja suurempia resursseja vaativia hankkeita kuten kirjaston tilahanketta.

Nuorisotoimi

TA 2021/ | TA2021/
Valtuus- TP 2019 TA 2020 | TAennus- | TA 2021 TA 2020 TA 2020
ton tilaus (€) (€) te 2020 (€) (€) (%)
Tuotot -1078 -1130 -34 1096 -97,0
Kulut 74078 85953 76 275 9678 -11,26
Netto 73 000 84 823 80423 76 241 -8582 -10,12

Tuottajan viesti tilaajalle:
Nuorisopalvelujen talousarvio 2021 sisdltda nuorison hyvinvointiin ja ennaltaehkaisevaan nuorisotyohon

tarvittavia maararahoja.
Maararahoilla jarjestetdan perusnuorisotyotd, ohjattua nuorisotilatoimintaa, leireja, matkoja, retkia, tapah-
tumia, kerhotoimintaa ja elokuvailtoja.
Talousarvioon 2021 on varattu maararaha Starttipaja Laituriin, Etsivddan nuorisotyohon sekda Ohjaamoon.

Tuotteeseen kuuluvat: Hallinto/nuorisopalvelut, Nuorisopalvelut, Starttipaja, Etsivd nuorisotyd ja Ohjaamo.
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ALAJARVEN KAUPUNKI
2019 - 2021

HENKILOSTOSUUNNITELMA
Virat ja toimet suurtuotteittain

Tulosyksikko Muutokset

Virka-/toiminimike +/-kpl
TP 2019 TA 2020 TA 2021 TA 2021

SIVISTYSLAUTAKUNTA

Alajarvi

Varhaiskasvatuksen opettaja 11 12 12

Varhaiskasvatuksen lastenhoitaja 22 21 21

Paivahoidon avustaja 7 7 5 -2

Perhepaivahoitaja 17 12 12

Ryhmaperhepaivdhoitaja 2 2 2

Varhaiskasvatuksen alue-esimies 3 3 3

Yhteensa 62 57 55 -2

Vimpeli

Varhaiskasvatuksen opettaja 3 3 3

Varhaiskasvatuksen lastenhoitaja 7 7 6,5 -0,5

Paivahoidon avustaja 1 1 1

Perhepaivahoitaja 3 3 2 -1

Yhteensa 14 14 12,5 -1,5

Alajarven, Lappajarven ja Vimpelin yhteinen

Varhaiskasvatuksen erityisopettaja 1 2 2 0

HALLINTO

Alajarvi

Sivistystoimenjohtaja 1 1 1

Varhaiskasvatuspaallikko 1 1 1

Sivistystoimen talouspaallikko 1 1 1

Toimistosihteeri 1 1 1

Yhteensa 4 4 4 0
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TP2019 TA2020 TA2021 Muutokset
KOULUT
Alajarvi
Alakoulut
Rehtori 1 1 1
Luokanopettaja 46 41 39 -2
Tuntiop. (luokanopetus) 2 2 2
Erityisluokanopettaja 1 1 1
Erityisopettaja (laaja-alainen) 7 7 7
Tuntiopettaja esikoulunopettaja 5 6 5 -1
Lehtori 2 2 2
Tuntiopettaja (englanninopetus) 1 1 1
Koulunkaynnin ohjaaja 26 29 25 -4
Perhetyontekija 1 1 1
Koulusihteeri 1 1 1
Yhteensa 93 92 85 -7
Ylakoulu +/- kpl
Rehtori 1 1 1
Lehtori 20 20 19 -1
Tuntiopettaja (paatoiminen) 6 7 6 -1
Erityisluokanopettaja 3 5 5
Erityisopettaja (laaja-alainen) 3 3 3
Tuntiopettaja (erityisluokanop.) 2 0 0
Psykiatrinen sairaanhoitaja 1 1 1
Koulunkaynnin ohjaaja 16 16 20 4
Koulusihteeri 1 1 1
Yhteensa 53 54 56 2
Perusopetuksen ja lukion yhteiset opettajat
Lehtori 5 5 5 0
Perusopetuksen ja Jamin yhteiset opettaja
Lehtori 1 1 0 -1
Lukio
Rehtori 0,7 0,7 0,7
Lehtori 9 9 9
Tuntiopettaja 1 1 1
Koulusihteeri 1 1 1
Yhteensa 11,7 11,7 11,7 0
Lukion ja perusopetuksen yhteiset opettajat
Lehtori 1 1 1 0
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TP2019 TA2020 TA2021 Muutokset
Vimpeli
Perusopetus
Rehtori 1 1 1
Luokanopettaja 11 11 11
Tuntiopettaja (luokanopetus) 1 1 1
Lehtori 2 2 2
Erityisluokanopettaja 1 1 1
Erityisopettaja (laaja-alainen) 3 3 3
Tuntiopettaja esikoulunopettaja 2 2 2
Tuntiopettaja 3 3 3
Koulunkaynnin ohjaaja 10 10 9 -1
Koulusihteeri 1 1 1
Yhteensa 35 35 34 -1
Perusopetuksen ja lukion yhteiset opettajat
Lehtori 3 3 2 -1
Tuntiopettaja 3 3 4 1
Yhteensa 6 6 6 0
TP2019 TA2020 TA2021 Muutokset
Lukion ja perusopetuksen yhteiset opettajat
Lehtori 6 6 5 -1
Lukion rehtori 0,3 0,3 0,3 0
OPPILASHUOLTO
Kuraattori 2,6 3,5 3,5
Koulupsykologi 0,75 1 1
Yhteensa 3,35 4,5 4,5 0
TP2019 TA2020 TA2021 Muutokset
KANSALAISOPISTO +/-kpl
Kansalaisopiston rehtori 1 1 0,5 -0,5
Toimistosihteeri 1 1 0,5 -0,5
Opettajia 1 1 1
Tuntiopettaja (paatoiminen) 5 5 5
Yhteensa 8 8 7 -1
KIRJASTOTOIMI
Kirjastotoimenjohtaja 1 1 1
Kirjastonhoitaja 2 2 2
Kirjastosihteeri 2,52 3 3
Kirjastoautosihteeri 1 1 1
Alajarven koulukeskuksen kirjasto kirjastosih-
teeri 0,6 0 0
Yhteensa 7,12 7 7 0
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TP2019 TA2020 TA2021 Muutokset
Vimpeli
Kirjastosihteeri 2 2 2 0
VAPAA-AIKATOIMI
Alajarvi
Vapaa-ajan esimies 0 0 0,5 0,5
Vastaava ohjaaja 1 1 0 -1
Ohjaaja 2 3 2 -1
Etsiva nuorisotyo 2 2 2
Ty6pajan ohjaaja 2 2 2
Kahvio tyontekija 2,5 2,5 2,5
Uinninvalvoja 3 3 3
Laitosmies 2 3 2,5 -0,5
Hallimestari 1 1 1
Yhteensa 15,5 17,5 15,5 -2
Vimpeli
Ohjaaja 1 0 0 0




65

JARVI-POHJANMAAN MAASEUTUPALVELUT / Vimpeli 2021

Maaseututoimen strategiset tavoitteet vuodelle 2021
e Tukien maksatus ensimmaisena maksupaivana

e Maaseudun kehittamiseen liittyvien kontaktien ja tilaisuuksien maaréa
¢ Lomittajien ammattitaito
e Lomituspalvelut toteutuvat 100 %

Maaseutupalvelut hallinto

Maaseutupalvelun hallinto vastaa Jarvi-Pohjanmaan yhteistoiminta-alueen toimialaan kuuluvien asioiden
suunnittelusta, valmistelusta ja toimeenpanosta seké tuottaa yhteistoiminta-alueen tilaajakunnille niiden
tilaamat palvelut ja tekee muut yhteistoimintasopimuksessa ja johtosdanndssa maaratyt asiat. Hallinto
tukee toiminnallaan maaseutupalvelujen muiden tuotteiden ja toimintojen tehokasta tuottamista.

Maaseutupalvelun hallinto vastaa toimialajohtajan johdolla sidosryhméatydstd, tiedottamisesta,
peruskuntien avustamisesta seké toimialansa yleisesta valvonnasta ja kehittdmisestd. Maaseutupalvelut
vastaa maaseutuelinkeinojen hallinnosta ja kehittdmisesta siten kuin maaseutuelinkeinojen hallinnon
jarjestamisesta kunnissa annetussa laissa (210/2010) tai muutoin maaratty sekd maatalousyrittdjien
lomituspalveluista Alajarven paikallisyksikon alueella siten, kuin lomituspalvelulaissa (1231/96) ja
turkistuottajien lomituspalvelulaissa (1264/2009) on méaaratty.

Toiminnalliset tavoitteet 2021 ja 2022 -2025

Vuoden 2020 aikana Jarvi-Pohjanmaan maaseutupalvelun hallinto tuottaa tietoa maaseututoimelle ja
Jarvi-Pohjanmaan yhteistoiminta-alueen kunnille paéattksenteon pohjaksi. Osallistuu alueen kuntien ja
muiden sidosryhmien kanssa tulevaisuuden suunnitteluun sek& vastaa osaltaan yhteistoiminta-alueen
visioiden ja strategioiden jalkauttamisesta. On mukana vaikuttamassa

maaseutu- ja lomituspalveluiden uudistukseen liittyvisséa asioissa.

Ennuste TP
TA 2020 | 2020 (oma TA 2021 | TA2021/ TA2021/
Suurtuote TP 2019 (€) arvio, €) (€) TA2020 (€) | TA2020 (%)
Tulot -1 34 34 0 -34 -100,00
Menot 6 599 6 803 6 803 6 920 118 1,73
Netto 6 600 6 769 6 769 6 920 151 2,24

Maaseutupalvelut tuki- ja viranomaistehtavéat

Maaseutupalvelujen tuki- ja viranomaistehtdvat maaraytyvat paasaantdisesti maaseutuelinkeinojen
hallinnon jarjestamisesta kunnissa annetun lain perusteella. Paatehtdvana on ottaa vastaan, kasitella ja
tallentaa tukisovelluksiin EU- ja kansalliset maatalouden tukihakemukset, tehda niihin p&&atokset,
huolehtia maksatuksista ja suorittaa tarvittaessa kuulemiset ja takaisinperinnét. Lisaksi maaseututoimi
yllapitaa hallinnon ohjelmien vaatimia asiakas-, peltolohko-, tukioikeus- ja elaintenpitajarekistereita.

Maaseutuelinkeinoviranomainen tarkastaa ja tekee paatokset peto- ja hirvivahingoista seka tarkastaa
hukkakauratilat, antaa hukkakauran torjuntaohjeet ja tekee niista tarvittavat paatokset.
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Toiminnalliset tavoitteet 2021 ja 2022 -2025

Henkilostdd ja tuenhakijoita koulutetaan viljelijatukihakuun liittyvissa asioissa. Yhteistoiminta-alueen
viljelijoille suunnattu tilaisuus jarjestetdan yksi yndessa Etela-Pohjanmaan ELY-keskuksen kanssa.

Tukien maksatus ensimmaisena maksupdaivana (seurattavat tuet tilatuki, luonnonhaittakorvaus ja
ympaéristotuki) vertailukohtana maksetut / myonnetyt tuet, tavoitteena saada 80 % myoOnnetyista tuista
maksuun ensimmaisend maksupdivana. 10 — 20 % tuen maarasta on yleensd kesken-tilassa
valvontojen, ulosottojen ja takaisinperintjen johdosta.

Ennuste TP | TA2021/
2020 (oma TA2021/ | TA2020
Suurtuote | TP 2019 | TA 2020 (€) | arvio,€) | TA 2021 (€) | TA2020 (€) (%)
Tulot 237 101 101 0 101|  -100,00
Menot
39 114 45 410 45 410 39 890 -5 520 12,16
Netto 38 877 45 310 45 310 39 890 -5 420 -11,96

Maaseutupalvelut kehittdminen

Maaseutupalvelujen kehittaminen tapahtuu neuvontana, meneilldan olevia hankkeita ja muita
ulkopuolisia rahoituslahteita hyvaksi kayttden. Maaseudun kehittamistoimien paatavoitteena on saada
aikaan tuotantoinvestointeja Jarvi-Pohjanmaan yhteistoiminta-alueella tuotannontason sailyttamiseksi
(pelto ja kotieldin). Maaseudun pienyritystoiminnan kehittamistoimilla pyritddn myds saamaan aikaan
investointeja seka samalla nostamaan tuotannon jalostusastetta. Muita tavoitteita ovat uusien
maatalouden tuotantomuotojen ja innovaatioiden jalkauttaminen. Palvelut kasittdvat rahoituslahteiden
selvittamisen investointeihin, avustamisen laskelmissa sekd muiden selvitysten tekemisen.

Neuvonnan tueksi jarjestetaén tilaisuuksia, hankitaan asiantuntijapalveluita tai muuta kehittdmistoimintaa
tukevaa tietoa ja materiaalia.

Toiminnalliset tavoitteet 2021 ja 2022 — 2025
Aktiivista asiakaskontaktien mé&&ran seuraamista jatketaan sek& kehitetaan.
maaratavoite on 100 kpl ja tilaisuuksia nelja.

Asiakaskontaktien

Ennuste TP
2020 (oma TA2021 / TA2021 /
Suurtuote | TP 2019 | TA 2020 (€) | arvio,€) | TA 2021 (€) | TA2020 (€) | TA2020 (%)
Tulot 8 34 34 0 -34 -100,00
Menot 4904 6 338 6 338 6 294 -44 -0,70
Netto 4 896 6 304 6 304 6 294 11 -0,17

Lomituspalvelut hallinto

Lomituspalvelujen hallinnon tehtévat perustuvat maatalousyrittdjien lomituspalvelulakiin ja -asetukseen
seka turkistuottajien lomituspalvelulakiin ja -asetukseen. Tehtdvana on ottaa vastaan, kasitelld ja
tallentaa vuosiloma- ja sijaisapuhakemukset sekd itse jarjestettyjen lomitusten korvaushakemukset,
tehdd niihin paatokset sekd huolehtia maksatuksesta, laskutuksesta ja takaisinperinnasta.
Lomituspalvelujen hallinto ottaa vastaan my6s lomittajien aiheuttamista vahingoista kertyneet
asiapaperit, tekee niihin p&atokset ja huolehtii korvausten maksamisesta maatalousyrittgjile seka
turkistuottajille. Lomahallinnolla on paivittdisessa kaytbssd Melan yllapitama lomituspalveluohjelmisto,
lomitusnetti. Turkistuottajien lomitukset kirjataan Excel-taulukkoon.
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Lomituspalvelujen hallinto paattdd maatalouslomittajien toihin sijoittamisesta, huolehtii tydsuhteiden
iimoittamisesta ja palkka-aineiston vélittdmisestd kuukausittain tilitoimistoon palkanmaksua varten.
Hallinto tekee lomituspalveluiden henkilostoa koskevat KVTES:n mukaiset paatokset. Hallinto huolehtii
sekd maatalouslomittajien maard vastaa kysyntdd, ettd jokaisella lomittajalla on riittavd ammattitaito
lomituksen suorittamiseen tiloilla, joiden lomituksia he hoitavat. Taydennyskoulutusta ja tilakohtaista
perehdytysta jarjestetdédn maatalouslomittajien koulutustarpeen mukaisesti.

Lomahallinto huolehtii, ettd lomituspaivan kesto on maaritelty lainmukaisesti ja maatalouslomittajan
tybaika vastaa lomitettavan maatalousyrittdjan tehtavaosuutta.

Maatalouslomittajien tydskentelyolosuhteiden on taytettdva tyoturvallisuudelle asetetut vaatimukset.
Lomittajat ottavat tydssaan huomioon tyéturvallisuuden. Tyotapaturmia ja sairauspoissaoloja pyritaan
vahentdmaan. Hallinto paivittdéd maatalouslomittajien tydolosuhteet kolmen vuoden valein tiloilla
tehtdvien olosuhdekartoitusten avulla. Tyo6terveyshuollon piiriin  kuuluvilla tiloilla kaynnit pyrita&n
tekemaan yhdessa tytterveyshuollon henkildstén kanssa.

Maatalousyrittajien tyytyvaisyyttéd paikallisyksikon toimintaan seurataan ja tehdaan tarpeenmukaiset
parannukset.

Toiminnalliset tavoitteet 2021 ja 2022 — 2025
Lomituspalvelujen hallinto kouluttaa lomittajat uuden tekniikan kayttoon.

TA2021
Ennuste TP /
2020 (oma TA2020 TA2021/
Suurtuote TP 2019 | TA 2020 (€) arvio, €) TA 2021 (€) (€) TA2020 (%)

Tuotot 166 037 181 864 181 864 181 734 -130 -0,07
Kulut 193 472 209 498 209 498 209 043 -455 -0,22
Netto, mista
osuudet kunnit- 27 435 27 034 27 034 27 309 275 1,02
tain
Vimpeli 3 006 4133 4133 4 315 182 4,39

Lomituspalvelut kotiel&intilat

Maatalousyrittdja voi hakea joko hakemuslomakkeella tai lomitusnetin kautta vuosilomaa ja sijaisapua
sekd tehda lomitusnettiin lomituspyyntdja vuosiloman ja tuetun maksullisen lomituksen ajalle.
Vuosilomaan oikeutetulla maatalousyrittajalla on oikeus kayttaa tuettua maksullista lomitusta. Sijaisapu
on haettava ennen sijaisaputdiden aloittamista. Vuosilomalomituksessa huolehditaan vain
maatalousyrityksen péivittdin valttamattomista kotieldinten hoitotoistd siltd osin kuin ne kuuluvat
vuosilomalla olevan maatalousyrittajan tehtavaosuuteen.

Maatalousyrittaja voi valita joko kunnalliset lomituspalvelut tai itse jarjestetyn lomituksen. Kunta kayttaa
ensisijaisesti  palveluksessaan olevia maatalouslomittajia  ja ostaa tarvittaessa palveluita
lomituspalvelujen tuottajilta. Itse jarjestetyssa lomituksessa maatalousyrittdja ostaa lomituksen
ennakkoperintéarekisteriin merkitylta yritykselta tai ammatinharjoittajalta. Maatalousyrittajat ovat valinneet
paasaantoisesti kunnalliset lomituspalvelut.

Maatalouslomittajat paasevat katsomaan lomitusnetistd omien tietojensa lisaksi tydvuorosuunnitelmiaan
ja lomitettavien tilojen tietoja. Lomahallinnon edustaja antaa maatalouslomittajalle vahvistetun
tyovuoroluettelon viikkoa ennen kutakin neljan viikon jaksoa. Maatalouslomittaja saapuu tydvuoroon ja
poistuu tyovuorosta tydvuoroluettelossa olevien kellonaikojen mukaisesti. Maatalouslomittaja kirjaa
tydvuoroluetteloon lomahallinnon edustajan kanssa sopimansa mahdolliset muutokset.
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Toiminnalliset tavoitteet 2021 ja 2022 — 2025

Vuosilomat myodnnetddn lainmukaisesti ja jarjestetddn tasaisesti lomavuoden aikana. Vuosilomia

pidetaan keskimaarin 26 paivad/maatalousyrittaja/vuosi.

Sijaisapupyynnét pystytaan toteuttamaan hakemusten mukaisesti.

Ennuste TP | TA2021/
2020 (oma TA2021/ | TA2020
Suurtuote | TP 2019 | TA 2020 (€) | arvio,€) |TA 2021 (€) TA2020 (€) (%)
Tuotot 1893083| 1896650 1896650 1802268 -94 382 -4,98
Kulut 1778257 1896 650 1896650 1802268 -94 382 -4,98
Netto 0 0 0 0 0 0,00

Lomituspalvelut turkistuottajat

Turkistuottaja voi hakea vuosilomaa hakemuslomakkeella. Lomituspaivan kesto on sidottu turkistilan
lomitusajankohdan elainyksikkémaaraan. Vuosilomalomituksessa huolehditaan vain turkistilan
turkiseldinten paivittaisista hoitotdista siltd osin kuin ne kuuluvat vuosilomalla olevan turkistuottajan
tehtaviin. Vuosilomaan oikeutetulla turkistuottajalla on oikeus kayttda maksullista lisavapaata.

Turkistuottaja voi valita joko kunnalliset lomituspalvelut tai itse jarjestetyn lomituksen. Kunta kayttaa
ensisijaisesti  palveluksessaan olevia maatalouslomittajia  ja ostaa tarvittaessa palveluita
lomituspalvelujen tuottajilta.

Itse jarjestetyssa lomituksessa turkistuottaja ostaa lomituksen ennakkoperintarekisteriin merkitylta
yritykselta tai ammatinharjoittajalta. Turkistuottajat jarjestavat lomitukset padsaantdisesti itse.

Toiminnalliset tavoitteet 2021 ja 2022 — 2025
Kaikki lomaan oikeutetut turkistuottajat kayttavat lainmukaiset 18 vuosilomapéaivaansa.

Ennuste
TP 2020 TA2021 /
TP (oma ar- TA2021/ TA2020
Suurtuote 2019 | TA 2020 (€) vio, €) TA 2021 (€) | TA2020 (€) (%)
Tuotot 88 656 75 219 75 219 75 308 89 0,12
Kulut 82 539 75 219 75 219 75 308 89 0,12
Netto 0 0 0 0 0 0,00




Maaseututoimi Vimpeli suurtuote
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Ennuste
Vimpelin kunta TP 2020 TA2021/
TP TA 2020 (oma TAE 2021 TA2020 TA2021/
Suurtuote 2019 (€) arvio, €) (€) (€) TA2020 (%)
Maaseutupalvelut hallinto 6 600 6 769 6 769 6 920 151 2,2
Maaseutupalvelut tuki- ja
viranomaistehtavéat 38 877 45 310 45 310 39 890 -5 420 -12,0
Maaseutupalvelut kehit-
taminen 4 896 6 304 6 304 6 294 -11 -0,2
Lomituspalvelut hallinto 3 006 4133 4133 4 315 182 4.4
Lomituspalvelut kotiel&in-
tilat
Lomituspalvelut turkistuot-
tajat
VIMPELI YHTEENSA 53 379 62 516 62 516 57 419 -5 097 -8,2
Maaseututoimi/Yhteensa | 327 723 375469| 375 469 347 167 -28 302 -7,5
Maaseututoimi henkiléstosuunnitelma 2021
Muu-
tokset
+/- kpl
Tulosyksikko Ammattinimike TA2019 [TA2020 |TA2021 |TA2021
Maaseutupalvelut maaseututoimenjohtaja 1 1 1 0
maaseutuasiamies 2 2 2 0
toimistosihteeri 2 1,5 1,5 0
harjoittelija 0 0 0
Lomituspalvelut hallinto [lomatoimenjohtaja 1 1 1 0
lomatoimen sihteeri 1 0,5 0,5 0
lomatoimenohjaaja 2 2 2 0
Lomituspalvelut koti-
elaintilat maatalouslomittaja 41 40 35 -5
Maaseututoimi yhteenséa 50 48 43 -5
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JARVI-POHJANMAAN PERUSTURVALAUTAKUNTA 2020

Toiminta-ajatus
Jarvi-Pohjanmaan perusturvan tehtéavanéa on edistaa yhteistoiminta-alueen asukkaiden hyvinvointia, ter-
veyttd ja turvallisuutta yhteistydssa suunniteltujen oikea-aikaisten ja asiakasta lahella tuotettujen perus-
palvelujen avulla.

Perustehtavan toteuttamisen mahdollistavat asiakkaita kunnioittava ja osaava johtaminen
seka asiantunteva, motivoitunut ja hyvinvoiva henkilosto. Kaikki toiminta pohjautuu seka alueelliseen etta
moniammatilliseen yhteistyéhon ja kumppanuuteen.

Tulevaisuuden visio ja strategia

Yhteistoiminta-alueen véestd huolehtii itsestddn ja yhteisdstdan joustavien ja oikea-aikaisten
peruspalvelujen tuella, jotka tuotetaan lahipalveluna laadukkaasti ja taloudellisesti palveluja maarittelevat
lait, asetukset ja hoitosuositukset huomioiden.

Jarvi-Pohjanmaan perusturva on vetovoimainen ja kilpailukykyinen henkildston ja alan opiskelijoiden
hyvinvoinnista ja urakehityksesta huolehtiva tydnantaja, jonka palvelukseen alan asiantuntijat hakeutu-
vat.

Keskeiset muutokset toiminnassa vuonna 2021

Jarvi-Pohjanmaan perusturvassa jatketaan palvelevan tyokulttuurin toteuttamista. Toimintaan sitoutunut
henkildstd, muutoksen mahdollistaminen ja hyva asiakaskokemus ovat palvelevan tyokulttuurin tunnus-
piirteita. Palvelevan tyokulttuurin tavoitteena on lisata asiakkaiden ja henkiloston tyytyvaisyytté perustur-
van kaikkeen toimintaan.

Liséksi varmistetaan, ettéa perusterveydenhuolto ja sosiaalipalvelut ovat jokaisen saavutettavissa
oikea-aikaisesti ja laadukkaasti. Toiminnassa huomioidaan tuottajakentdn monipuolisuus ja lahipalvelui-
den

saavutettavuus. Olemme mukana Eteld-Pohjanmaan Tulevaisuuden sosiaali- ja terveyskeskus —
ohjelmassa sek& Rakenneuudistus -hankkeessa.

Perusterveydenhuollon hoitotakuun osalta tavoitteena on, etta kiireettbmassa tapauksessa hoitoon paa-
see 7 paivan sisalla hoidon tarpeen arvioinnista. Etdpalveluiden kehittdmista jatketaan palveluiden saa-
tavuuden parantamiseksi.

Ikaihmisten palvelujen ymparivuorokautisen hoivan rakennemuutosta jatketaan vahentamalla ostopalve-
lupaikkoja ja tarkastelemalla kuntien omien palvelujen rakennetta ja muutostarvetta. Kotiin annettavia
sairaanhoidollisia palveluja vahvistetaan edelleen kotisairaalatoiminnalla seka tehostamalla kotikuntou-
tusta ja kotihoitoa. Kotiin vietavia palveluja lisataan ottamalla kaytt6on teknologia-avusteisia jarjestelmia.
Perhekeskustoiminta (ml. avoin kohtaamispaikka Pahkind) ja sen kehittdminen monialaisesti jatkuu. Jar-
vi-Pohjanmaan perhekeskus toimii verkostomaisesti. Yhteistydlle on luotu yhteiset kaytannoét, vaikka
toiminnot ovat levittaytyneet eri toimipisteisiin.

Lapsiperheiden ja lastensuojelun sosiaalitydssa painotetaan vaikuttavuutta. Tavoitteena on kehittda
edelleen lapsiperheiden ja lastensuojelun sosiaalitydta tehokkaaksi tyomuodoksi yhdessa eri toimijoiden
kanssa. Lapsiperheiden ja lastensuojelun sosiaalityd on siirtynyt vaiheittain systeemiseen tydskentelyyn.
Uudenlainen malli luo tyontekijalle entistd paremmat mahdollisuudet |ahella perhetta toteutuvaan muu-
tostyoskentelyyn. Malli tukee myds tydntekijoiden ja asiakkaiden yhteistydn sujumista, palveluiden yh-
teensovittamista, ammatillisuuden kasvua seka osaamisen jakamista. Nain myos tyomaara kohtuullistuu
ja prosessien selkeyttdminen etenee.

Laadukkaiden sosiaali- ja terveyspalveluiden tuottamista johdetaan tiedolla, mink& vuoksi mittaamiseen
kiinnitetdan erityista huomiota.
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Perusturvan toiminnalliset tavoitteet

Tavoite

Toimenpiteet

Mittari

Kiireettbma&an hoitoon ja
palveluun paasee 7 vuoro-
kaudessa. Hoidon ja pal-
velun jatkuvuus on turvat-
tu.

Asiakas- ja palveluohjauksen
seka hoidon ja palvelutarpeen
arvioinnin yhdenmukaistami-
nen

Eri vastaanottomallien yhte-
naistadminen ml. moniammatil-
liset tiimit

Sahkoisten/digitaalisten palve-
luiden lisdéaminen (mm.
Omaolo, séhkdinen terveys-
keskus)

Asiakkuuksien segmentointi ja
tunnistaminen (esim. Suunti-
ma -tydkalun kayttéonotto)

Omatydntekijan nimeaminen,
asiakas-, palvelu-, terveys ja
hoitosuunnitelmien tekeminen
paljon palveluja tarvitseville

Yhtenéisten hoidon ja palvelutar-
peen arviointien méara

Moniammatillisten tiimien asiakkai-
den maara

T3 -aika (3. kiireetdn aika laakarille
ja hoitajalle)

Kaytossa olevien digitaalisten ja
sahkdisten palveluiden méara ja
niiden kayttbaste

Kertakavijoiden ja paljon palveluja
tarvitsevien asiakkaiden maara,
Asiakkaat, joille on tehty Suuntima

Paljon palveluja tarvitsevien asiak-
kaiden maara, joille on osoitettu
omatyontekija (% kaikista ppt- asi-
akkaista), suunnitelmien maara

Asiakaspalautteiden seuranta.

Kotona asuminen on tur-
vattu.

Palvelutarpeen mukaisesti
katiin vietavien palveluiden
tarjoaminen kaiken ikaisille ja
eri asiakasryhmille

Kotikuntoutuksen ja kuntou-
tuksen toimintamallin kehitta-
minen

Kotisairaalatoiminnan laajen-
taminen, ml. palliatiivisen ja

saattohoidon mahdollistami-
nen kotona

Sahkadisten palveluiden lisaa-
minen kotona asumisen tur-
vaamiseksi

Kotihoidon asiakkaiden asiakaspro-
fiili (ikdjakauma ja erityisryhma)

Kotikuntoutuksen asiakasmaara ja
toteutuneiden kotikuntoutujaksojen
maara

Terveyskeskusten vuodeosastojen
kayttdaste, kotisairaalapotilaiden
maara ja profiili (ml. Palliatiivinen ja
saattohoito)

Kéaytossa olevien sahkdisten palve-
luiden maara kotona asumisen tur-
vaamiseksi ja niiden kayttajamaara

Perhekeskuksen kohtaamispaikka
Pahkinan asiakasmaara

Asiakaspalautteiden seuranta
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Perusturvan taloudelliset tavoitteet

Tavoite

Toimenpiteet

Mittari

Palvelurakennemuutoksel-
la talouden tasapainoon
vaikuttaminen.

Toiminnallisten ja taloudellis-
ten toimenpiteiden toteuttami-
nen talouden tasapainottamis-
raportin keinoin

Painopisteen siirtdminen
tehostetusta palveluasumises-
ta kotihoitoon ja kevyempiin
asumisratkaisuihin

Hyvan henkiléstdjohtamisen
toteuttaminen

Etalaékari-, etdkuntoutus- ja

etatyontekijapalvelun kenhitta-
minen

Kotisairaalatoiminnan vahvis-
taminen

Talouden kehityksen seuranta

Tehostetun palveluasumisen ja pal-
veluasumisen hoitopdaivien maara
Kotihoidon asiakkaiden méara

Henkilostomaaran kehityksen tar-
kastelu

Sairauspoissaolojen tarkastelu
Tyo6ntekijoiden tyohyvinvointikyselyi-
den tulosten tarkastelu

Sosiaalipalveluiden kayntien maéara
Terveydenhuollon kayntien maara
Etavastaanottokayntien maara
Kotisairaalapotilaiden méaara
Asiakaspalautteiden seuranta

Perusturvan palvelut poh-
jautuvat hyvinvoinnin edis-
tamiseen, ennaltaehkaise-
vaan ja kuntouttavaan
toimintamalliin.

Itsehoito-ohjeistuksen ja sah-
kéisen viestinnan kehittaminen
ja kayttéonotto

Perhekeskustoiminnan tehos-
taminen ja kehittdminen

Riskiperheisiin erityinen huo-
mio moniammatillisella yhteis-
tyolla

Valtakunnalliset mittarit kansan-
taudeista

Perhekeskuksen kohtaamispaikka
Pahkinan asiakasmaara

Yhteisten asiakas- ja kotikayntien
maaran tarkastelu




Lautakunta yhteensa
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Perusturva TP2019 TA2020 TA2021 Muutos € Muutos % | Muutos€ | Muutos %
Alajarvi kv Alajarvi kv TA2020/ TA2020/ TP2019/ TP2019/
8.6.2020 §15 | 9.12.2019 §63 TA2021 TA2021 TA2021 TA2021
Vimpeli kv Vimpeli kv ylitys(+)/ 100>ylitys ylitys(+)/ 100>ylitys
15.6.2020 840 | 9.12.2019 alitus (-) 100<alitus alitus (-) 100<alitus
Lappajarvi kv §115
25.5.2020 §27 | Lappajarvi kv
Lautakuntahallinto ja Hankkeet 19 477 69 442 36 096 -33 346 52 % 16 619 185,3 %
Terveyspalvelut 30901 271| 29413909| 29 360076 -53 833 100 %| -1541195 95,0 %
Vastaanotto ja terveysneuvonta 5573698| 5736180 5750720 14 540 100 % 177 022 103,2 %
Erikoissairaanhoito 22949 383| 21311880| 21319893 8013 100 %| -1629490 92,9 %
Suun terveydenhoito 1864023 1769874 1737303 -32571 98 % -126 720 93,2 %
El.lIddk.+ ymp 452 249 595 975 552 160 -43 815 93 % 99911 122,1%
Hoiva- ja hoitopalvelut 19390667 20109 099( 19 688 080 -421 019 98 % 297 413 101,5 %
Hoiva- ja hoito 18433 436( 19011 626( 18 712 219 -299 407 98 % 278 783 101,5 %
Kuntoutus 957 231 1097473 975 861 -121 612 89 % 18 630 101,9 %
Sosiaalipalvelut 13224 823| 12610401| 13 145 209 534 808 104 % -79 614 99,4 %
Aikuisten palvelut 2782174 2758414 2926793 168 379 106 % 144 619 105,2 %
Perhepalvelut 3728554 3360359| 3315801 -44 558 99 % -412 753 88,9 %
Vammaispalvelut 6714095 6491628| 6902615 410 987 106 % 188 520 102,8 %
Lautakunta yhteensa: 63 536 238| 62202851 62229 461 26 610 100 %| -1306777 97,94 %
Vimpelin kunta
Perusturva TP2019 TA2020 TA2021 Muutos € Muutos % | Muutos€ | Muutos %
kv15.6.2020 | kv 9.12.2019 TA2020/ TA2020/ TP2019/ TP2019/
§40 8115 TA2021 TA2021 TA2021 TA2021
ylitys(+)/ 100>ylitys ylitys(+)/ 100>ylitys
alitus (-) 100<alitus alitus (-) 100<alitus
Yleishallinto ja Hankkeet 5668 12 851 6 408 -6 443 50 % 740 113 %
Terveyspalvelut 6151831 5453489| 5435702 -17 787 100 % -716 129 88 %
Vastaanotto ja terveysneuvonta 1096176 938 007 925 607 -12 399 99 % -170 568 84 %
Erikoissairaanhoito 4609647 4100839| 4100839 0 100 % -508 808 89 %
Suun terveydenhoito 372709 317 443 312 055 -5388 98 % -60 654 84 %
El.lddk.+ymp 61837 97 200 97 200 0 100 % 35363 157 %
Hoito-ja hoivapalvelut 4107838 4020401| 3854407 -165 993 96 % -253 431 94 %
Hoiva- ja hoito 3879322 3744192 3638801 -105 391 97 % -240 520 94 %
Kuntoutus 228 517 276 208 215 606 -60 602 78 % -12 911 94 %
Sosiaalipalvelut 2423919| 2380956| 2526196 145 240 106 % 102 277 104 %
Aikuisten palvelut 559 977 585 239 645 250 60012 110 % 85274 115 %
Perhepalvelut 548 507 638 468 445 443 -193 025 70 % -103 064 81 %
Vammaispalvelu 1315435 1157249 1435502 278 253 124 % 120 067 109 %
Vimpeli yhteensa: 12 689 256| 11867 696| 11822 712 -44 984 100 % -866 543 93 %
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INVESTOINNIT

Aineettomat hyddykkeet/ Irtain omaisuus

Investoinnit TA 2021 TS 2022 TS 2023
Potilastietojarjestelma LifeCaren versiopaivitys 26 000

Ikdihmisten RAISoft- ohjelmisto 20 000 15 000 15 000]
Oh-JeImlstotyok.aIu toimintalahtdiseen 40 000
tyovuorosuunnitteluun

Intervallin uudiskalustaminen(Vimpeli) 40 000

Hammashoidon hoitotuoli (Alajarvi) 30 000

Hammashoidon hoitotuoli (Lappajarvi) 30 000

EPSHP paivittdd vuoden 2021 loppuun mennessé potilastietojarjestelma LifeCaren versiopaivityksen.
Ikaihmisten RAISoft-ohjelmistolla kerattya ajantasaista ja yhteismitallista tietoa hyddynnetdan paatok-
senteon pohjana hoitotydn kaikilla tasoilla.

Kotihoidon ohjelmistotytkalulla toimintaldhtdiseen tydvuorosuunnitteluun voidaan suunnitella entista toi-
mintalahtdisemmat tyévuorot.

Hammashoidon hoitotuoliyksikét joudutaan uusiman noin 10 vuoden valein.

Kanta-palvelujen sosiaalihuollon asiakastiedon arkisto on palvelu, joka mahdollistaa keskitetyn sahkdis-
ten sosiaalihuollon asiakastietojen aktiivisen kaytdn ja pysyvan sailyttdmisen. Sosiaalihuollon asiakastie-
don arkistoon tullaan tallentamaan kaikki sosiaalipalveluissa syntyvat, asiakasta koskevat asiakasasia-
kirjat. Sosiaalihuollon asiakastiedon arkiston kayttoonotot alkoivat vuonna 2018. Palvelun voivat ottaa
kayttoon seka julkiset etta yksityiset organisaatiot. Sosiaalihuollon asiakastiedon arkistoon liittymisesta ei
ole velvoittavaa lainsaadantda. Liittymisvelvoitteesta tullaan sdatdmaan uudistuvassa laissa sosiaali- ja
terveydenhuollon asiakastietojen sahkoisestd kasittelysta. Jarvi-Pohjanmaan perusturva on sitoutunut
maakunnalliseen sairaanhoito-piirivetoiseen EP-Sotti -hankkeeseen, jonka projektisuunnitelmassa on
sitouduttu 1) yhteisen Kanta-valmiin asiakastietojarjestelman hankintaan, 2) toimintamallien yhtenaista-
miseen THL:n suositusten ja maardysten mukaisesti ja 3) Kanta-arkistoon liittymiseen .EP-Sotti -
hankkeessa yhteiseksi on hankittu Sosiaalihuollon Lifecare-ohjelmisto (Tieto) ja kevdan 2020 kunnat
ovat laajamittaisesti osallistuneet toimintamallien yhtenaistamiseen samansuuntaisten pohjatietojen syot-
tamiseksi ohjelmistoon. Hankkeen "etukarjet” Suupohja ja JIK ovat ilmoittautuneet Kantaan Sosiaalihuol-
lon asiakastiedon arkiston kayttdonoton 7:ssa aallossa ja muiden hankkeeseen osallistuvien on sovittu
seuraavan perassa 8:ssa aallossa. Tama edellyttdd organisaation ilmoittautumista toukokuun loppuun
2020 mennessa, jolloin arkistointi aloitetaan tammi-huhtikuussa 2021.

PERUSTURVAN HENKILOSTOLUETTELO

Tulosyksikk® Henkildston lukumara 1.10.2020 Henkildsto-
suunnitelma
TA2020 | Tilapaiset [Vakinaiset Yht. TA2021
PERUS
TURVA [Hallinto ja tukipalvelut 8,1 2 8 10 7
LTK Terveyspalvelut 76,6 18 79 97 72
Hoiva- ja hoitopalvelut 254,7 23 233 256 229
Sosiaalipalvelut 74,8 21 74 95 77
Perustuna yht. 4141 63,65 394,35 458 386

Vuoden 2021 talousarviota varten on tarkastettu henkildstoluettelo kokonaisuudessaan ja paivitetty tie-
dot vastaamaan tdman hetkista tilannetta (10/2020).



PERUSTURVAN KUSTANNUSTENJAKOPERUSTEET

Jarvi-Pohjanmaan perusturva 2021

Hallinto

Tuoteluettelo/Kustannustenjakotaulukko

Lautakunta ja neuvostot

Peruspalvelutoimisto

Hankkeet

Asukasluku

Vyorytetaan bruttokustannusten suhteessa (pl.
ESH, Eskoo seka eldinlaakinta- ja ymparisto-
terveydenhuolto)

Erillisen paatbksen mukaisesti

Terveyspalvelut

Hallinto

Laakari ja hoitajavastaanottopalvelut

Terveysneuvonta

Erikoissairaanhoito

Suun terveydenhuolto

Elainla&kinta ja ymparistonterveydenhuolto, os-
topalvelu

Ty6terveyshuolto

Vyorytetaan bruttokustannusten suhteessa (pl.
ESH seka elainlaakinta- ja ymparistotervey-
denhuolto)

oma toiminta/asiakkuus, ostopalve-
lu/kuntakohtainen

oma toiminta/kaynti, ostopalve-
lu/kuntakohtainen

Kuntakohtainen, lapilaskutus

oma toiminta/kaynti, ostopalve-
lu/kuntakohtainen

Kuntakohtainen, lapilaskutus

nettobudjetointi, ali/ylijgdma asukasluvun suh-
teessa

Hoito- ja hoivapalvelut

Hallinto

Asiakasohjausyksikk®
Omaishoidontuki
Kotihoito

Kotihoidon tukipalvelut
Paivatoiminta
Asumispalveluyksikot

Vuodeosasto

Fysioterapia, toimintaterapia, oma toiminta
Muu kuntoutus

Vydrytetaan bruttokustannusten suhteessa
kustannuspaikoille
Yli 75-vuotiaat asukkaat

Kuntakohtainen

Aikaperusteinen (tunti)
Kuntakohtainen

hoitopaivat

oma toiminta/hoitopéaivat, ostopalve-
lu/kuntakohtainen

oma toiminta/hoitopéaivat, ostopalve-
lu/kuntakohtainen

Kaynti
Kuntakohtainen
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Sosiaalipalvelut

Hallinto Vydrytetaan bruttokustannusten suhteessa (pl.
Eskoo)

Mielenterveys- ja paihdetydn avopalvelut Kaynti

Mielenterveys- ja paihdetytn asumispalvelu Kuntakohtainen

Paihdetyon laitoskuntoutus Kuntakohtainen

Aikuissosiaality6 Asiakkuus

Toimeentuloturva Kuntakohtainen

Ty6pajatoiminta Kuntakohtainen

Lapsiperheiden avopalvelut, oma toiminta Asiakkuus

Lapsiperheiden sosiaalipdivystys ja sosiaalihuol- Kuntakohtainen

tolain mukaisen palvelut

Lastensuojelun sosiaalityd Asiakkuus

Lastensuojelun tukihenkil6 ja -perhe, taloudelli- Kuntakohtainen

nen tuki, perhety®

Lastensuojelun laitos- ja perhehoito Kuntakohtainen

Vammaisten sosiaalityo ja kuntoutusohjaus Asiakkuus

Vammaisten palveluasuminen kotona, omaishoi- Kuntakohtainen

dontuki, tutkimus- ja neuvolapalvelut, perhehoito

Vammaisten tytoiminta Asiakkuus

Vammaisten avustukset Kuntakohtainen

Vammaisten ohjattu asuminen oma toiminta/hoitopaiva, ostopalve-
lu/kuntakohtainen

Vammaisten tehostettu asuminen oma toiminta/hoitopaiva, ostopalve-
lu/kuntakohtainen

Vammaisten laitoshoito Kuntakohtainen

Lautakuntahallinto + projektit

Perusturvan hallintoon kuuluvat perusturvalautakunnan, vammaisneuvoston sekd vanhusneuvos-
ton toimintakulut, jotka jaetaan asukasluvun suhteessa kunnille.

Jarvi-Pohjanmaan perusturvalautakunta on Alajarven kaupungin seka Lappajarven ja Vimpelin kuntien
yhteislautakunta, joka tuottaa tai hankkii keskitetysti kuntien tarvitsemat sosiaali- ja terveystoimen palve-
lut. Perusturvalautakunta toimii Alajarven kaupungin organisaatiossa, joka toimii vastuukuntana. Yhtei-
sessd toimielimessa on 9 jasentd, johon sopijakuntien valtuustot nimittavat jdsenia seuraavasti: Alajar-
ven kaupunki 5 jAsentd ja heille henkilokohtaiset varajasenet ja Lappajarven kunta 2 jasenta ja heille
henkilokohtaiset varajasenet ja Vimpelin kunta 2 jasenta ja heille henkilokohtaiset varajasenet.

Vammaisneuvosto voi tehda aloitteita ja esityksia sekd antaa lausuntoja asioissa, joilla on merkitysta
vammaisten henkildiden eldmiseen ja suoriutumiseen. Vammaisneuvosto ei voi kasitella yksittaisia ta-
pauksia.

Valtuuston on pidettava huolta siita, ettd kunnan asukkailla ja palvelujen kayttajilla on edellytykset osal-
listua ja vaikuttaa kunnan toimintaan. Vanhusneuvosto on kuntalaisten osallistumis- ja vaikuttamisvayla
erityisesti ikaantynytta vaestoa koskevissa asioissa.
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Perusturvan hallinnon alaisuudessa toimivat myds peruspalvelutoimisto (peruspalvelujohtaja, talous-
paallikkd, toimistosihteeri, tietojarjestelmavastaava seka tietosuojavastaava 0,1 htv) seka tukipalvelut
keskusvarasto ja valinehuolto. Naiden toimintojen kustannukset jakautuvat hallinnon vyérytysperusteiden
tai kaytettyjen tuotteiden/palvelujen jaolla muihin tuotteisiin.

Liséksi hallintoon siséltyy vuonna 2021 seuraavat kehittdmishankkeet, jonka kulut jaetaan asukasluvun
suhteessa:

MONNI lastensuojelun monialainen kehittdminen 2020-2022 — yhteistydhanke

MONNI — Lastensuojelun monialainen kehittdminen Kanta-Hameessa, Pirkanmaalla ja Etela-
Pohjanmaalla 2020-2022 -kehittamishanke / Valtion-avustushaku Lapsi- ja Perhepalveluiden muutosoh-
jelmaan. Sosiaali- ja terveysministerion valtion avustuksen tavoitteena on panostaa lasten ja nuorten
yksiléllisiin tarpeisiinvastaamiseen monialaisesti yli hallinnonalarajojen. Erityisena painopiteena on taata
lastensuojelun asiakkaana olevien lasten ja nuorten oikeus laadukkaaseen koulutukseen seka yksilolli-
seen tukeen ja hoitoon varmistamalla systemaattinen yhteistoiminta lastensuojelun ja opetustoimen seka
mielenterveys- ja pdaihdepalvelujen kesken. MONNI-hankkeen padamaarana on, ettd tulevaisuudessa
lastensuojelunasiakasperheet saisivat nykyista paremmin ja koordinoidummin tarvitsemansa monialai-
sen avun - ja kokisivat hyotyvansa siitd. MONNI-kehittdmistoiminnan kaikessa monialaisessa yhteistyds-
sa asiakkaan osallisuus ja kokemus kuulluksi tulemisesta on keskitssa.

Elamassa eteenpain - Covid 19 tuottama arki ja lastensuojelun jalkihuollon yhteiskehittdmishan-
ke

Terveyden- ja hyvinvoinnin laitos hakee "Elaméassa eteenpain - Covid 19 tuottama arki ja lastensuojelun
jalkihuollon yhteiskehittdminen” ESR —hankekokonaisuutta toimintalinjasta 5 (Sosiaalinen osallisuus ja
koyhyydentorjunta —osa-alue) ajalle 1.8.2020-31.12.2022. Tuleva hanke tulee toimimaan kolmella tasol-
la: nuorten arjen, palvelujen toiminnan ja yhteiskunnallisen ohjauksen tasolla. Perusteluna hankkeen
kaynnistamiselle ja kehittamistydlle ovat moninaisettamanhetkiset lastensuojelun jalkihuollon tarpeet.
Eduskunta laajensi lastensuojelun jalkihuollon piiriin oikeutettujen maaréé nostamalla ikarajan 25 vuo-
teen vuoden 2020 alusta. Asiakkaiden kokonaismaara tulee kasvamaan, koska jalkihuoltoon siirtymisista
velvoite jarjestaa jalkihuoltoa jatkuu aina 7-9 vuoden paahén. Kunnissa ei ehditty varautua, kehittda kay-
tantdja eika tunnistaa tai ennakoida jalkihuoltoon tulevien nuorten erilaisia tarpeita, kun lakimuutos astui
voimaan juuri ennen koronapandemiaa. Kehittamisty® jalkihuoltonuorten asioiden kohentamiseksi on
pandemiantaloudellisten vaikutusten takia uhattuna. Kuntien toimintatavat jalkihuollonjarjestamisessa
ovat olleet pitkdan myds kirjavia, mika on heikentanyt nuorten itsenaistymista seka luottamusta tasaver-
taiseen kohteluun. SONet BOTNIA:n osatoteutuksen tavoitteena on: 1) Tuottaa tilannekuva ja kuvaus
alueen palvelukokonaisuudesta, 2) vahvistaa alueellista ja maakunnallista yhteisty6ta ja edistaa jalki-
huollon alueellisen asiantuntijaverkoston dialogisen toimintamallin kehittymista, 3) vahvistaa jalkihuollos-
sa tarvittavaa osaamista, 4) kuvata ja yhtendistaa jalkihuoltoprosessia seké 5) jalkihuoltonuorten vertais-
tukitoiminnan ja sen jatkuvuuden turvaaminen.

TOIMEKSI -hanke 2020-2022 (Tydkykyohjelma)

Paaministeri Sanna Marinin hallitusohjelman mukaisesti toteutetaan osatyokykyisille ty6ttéomille suunnat-
tu tyokykyohjelma yhteistydssa sosiaali- ja terveysministerion (STM) ja tyo- ja elinkeinoministerion (TEM)
kesken.STM:n toimenpiteind ohjelmaa toimeenpannaan hankkeissa, joille mydnnetéén valtionavustusta.
Tyéllisyyden kehittdmisessa on alueella tehty pitkd&n kehittamistyota erihankkeissa ja eri toimijaverkos-
toissa viimeisten vuosien aikana. Eteld-Pohjanmaan TOIMEKSI -tydkykyohjelmassa2020-2022 tullaan
hyddyntamaéan viime vuosien kehittamistyota ja parhaillaan kaynnissa olevia ja alkavia kehittdmishank-
keita. Hankkeen tarkoituksenaja tavoitteena on yhdenmukaistaa ja vahvistaa kaikkien kohderyhmien
palveluita Etela-Pohjanmaalla. Yhdenmukaistamisen tavoitteena on mm. tyd -ja toimintakyvyn vahvista-
minen, tyo6llistyminen, yksiléllinen suunnitelma ja siihen tarvittava tuki. Ajatuksena on: Jokainen on tyo-
kykyinen ja sopiva, johonkin tyéhon. Tydkykyohjelman taytantdonpanossa tehdddn saumatonta yhteis-
tyota tulevaisuuden sosiaali- ja terveyskeskusohjelman kanssa ja luodaan toimivat tiimit tydikaisille, jotka
hyo6tyvat ja tarvitsevat monialaistatukea.
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Terveyspalvelut

Vastaanottopalvelut ja terveysneuvonta

Toiminta-ajatus

Perusterveydenhuolto huolehtii yhteistoiminta-alueen asukkaiden perusterveydenhuollon palvelujen tuot-
tamisesta alueen kuntalaisille voimassaolevan lainsaadannon, kansallisten suositusten seka kuntien
tilausten mukaisesti. Toiminnan tavoitteena on vaeston terveyden edistaminen ja hyvinvoinnin paranta-
minen seka sairauksien tehokas, tarkoituksenmukainen ja oikea-aikainen hoito.

Palvelutarjonnalla tuetaan vaeston itsendista selviytymista seké vahvistetaan omatoimisuutta ja terveys-
tietoisuutta. Toiminnan suunnittelussa huomioidaan valtakunnan tasolla valmisteilla oleva sote- uudistus
seka maakunnan vapaaehtoinen sote-kuntayhtyman valmistelu.

Palvelutuotantoa tdydennetaan ostopalveluilla.

Neuvola ja kouluterveydenhuolto toteutetaan lain-, asetusten ja valtakunnallisten ohjeistusten mukaises-
ti. Neuvolapalvelut jarjestetdéan lahipalveluina jokaisella terveysasemalla.

Koko yhteistoiminta-alueen asiakkailla on mahdollisuus kayttéaa lahinta toimipistetta tarvitsemaansa pal-
veluun.

Toiminnalliset tavoitteet

Tavoite Toimenpiteet Mittari

Kiireettbman hoidon saan- | Tiimitydskentelyn vahvistami- | Kiireettéman hoidon saatavuus 7 pv

nin turvaaminen ja kehit- nen La&kareiden kiireelliset ja kiireettt-

taminen Etaladkaritoiminnan vahvista- | mat vastaanottokayntimaarat kuu-
minen kausitasolla

Hoitajavastaanotolla toiminnan | Hoitajavastaanottojen kayntimaarat
kehittaminen (asiantuntijahoi- | kuukausitasolla

tajaroolien selkeyttamisen ja
tarkoituksenmukainen resurs-

sointi) Kokonaiskayntimaarat laakareilla ja
Hoidon tarpeen arvioinnin hoitajilla (seuranta kuukausittain)
vahvistaminen/Asiakkaan | E-P:n maakunnallinen ohje Kayntimaarat asiakasryhmittéin
ohjautuminen suoraan hoidon tarpeen arviointiin te- | (seuranta kuukausittain)
oikealle ammattilaiselle hokkaaseen kayttoon
mahdollisimman nopeasti,
hyvin ja tarpeen mukaises-
u Palveluohjauksen ja neuvon- Sahkoisten ja kirjallisten

_ nan kehittaminen/ hoitajien asiakastvvtvvaisvvskvselvien
Asiakkaan palvelun laadun | tehtavankuvien selkeyttami- yytyvaisyyskysely)

ja palveluhenkisyyden nen jatkuva keraéaminen

kehittdminen

i Asiak I
Osallistutaan Etela- Slakaspalautteet

Pohjanmaan Tulevaisuuden
sote-keskuksen -ohjelmaan

Neuvoloiden ja terveys- Saanndllisesti toteutuneet Toteutuneet toiminnat

neuvonnan yhteistyén ke- | toiminnat

hittaminen sosiaali- ja per- Asiakasmaarien tarkastelu suhtees-
hetyon seka Pahkinan sa vaesttpohjaan ja vaestokehityk-
tyontekijoiden kanssa seen

Monipuolisen vastaanotto- | S&hkoisten palveluiden kehit-

toiminnan tarjonnan kehit- | taminen S#hkoisten palvelujen ja terveyden-

taminen Terveydenhoitaj_ien etavas- hoitajien etdvastaanottojen maara
taanotto Teamsilla
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Sujuvat, asiakaslahtdiset Terveys ja hoitosuunnitelmat
palvelukokonaisuudet eri tehdaan ja paivitetaan
toimijoiden (pth, esh, sos)
valilla Paljon palveluja tarvitsevien
asiakkaiden tunnistamista
tehostetaan (yli 10 kayntia
vuodessa)

Palveluohjauksen tehostami-
nen

Terveys- ja hoitosuunnitelmien maa-
ran seuranta (péaivitetyt/uudet)

Yhteiset kriteerit paljon palveluja
tarvitsevien asiakkaiden tunnistami-
seen

Asiakaskokemuksen jatkuva seuran-
ta

Perehdytys uusille tydntekijoil-
Osaava, ammattitaitoinen, | le ja uuden toimin-

hyvinvoiva henkilsto ja nan/toimintatavan kaynnisty-
asiakaslahttinen hoitoty6. | essa henkildstolle
Taydennyskoulutussuunnitel-
man mukaiset ja alueen siséi-
set koulutukset

Henkildston tydhyvinvoinnista
huolehtiminen
Kehityskeskustelujen hyddyn-

Perehdytyksen toteutumisen seuran-
ta Henkiléston taydennyskoulutus-
paivien toteutumisen seuranta: kou-
lutuspaivat vahintaén 3 paivaa /
VUOSI

Henkildkunnan sairauslomamaé&arien
seuranta

Tyo6hyvinvointikyselyjen ja kehitys-
keskustelujen toteutumisen seuranta

taminen
Taloudelliset tavoitteet
Tavoite Toimenpiteet Mittari
Kustannuskehityksen hillit- | Asiakkaan hoitopolku sujuvak- | Toimenpiteiden toteutumisen seu-
seminen Si ranta

Toiminnan kehittdminen (tyon-
tekijoiden roolien selkeyttami-
sen ja tarkoituksenmukainen
resurssointi)

Talousarviolukujen seuranta

Vastaanoton rakenteelliset muutokset
e Palveluohjaustoiminnan kehittaminen

¢ Valmistelevan vastaanottotoiminnan kehittdminen/palveluhenkisyys
e Sahkoisten palvelujen laajentaminen (mm. sdhkdinen ajanvaraus ja tekstiviestikysely)

e Perhekeskeisen neuvolatoiminnan vahvistaminen yhteistyssa eri toimijoiden kanssa (mm. per-

hekeskus- ja Pahkina-toiminnan kanssa)

Haasteet
» Véestdn ikaantyminen ja sairastavuus

» Lapsiperheiden ongelmien kasaantuminen ja monimuotoisuus
» Henkilokunnan pysyvyyden ja saatavuuden turvaaminen
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Erikoissairaanhoito

Toiminta-ajatus

Erikoissairaanhoidolla tarkoitetaan ladketieteen ja hammaslaaketieteen erikoisalojen mukaisia sairauk-
sien ehkaisyyn, tutkimiseen, hoitoon, ensihoitoon, paivystykseen ja ladkinnalliseen kuntoutukseen kuulu-
via terveydenhuollon palveluja.

Jarvi-Pohjanmaan perusturva huolehtii siitd, ettd henkildo saa tarpeellisen erikoissairaanhoidon tervey-
denhuoltolain mukaisesti. Erikoissairaanhoito ostetaan paaasiassa Etela-Pohjanmaan sairaanhoitopiiril-
ta. Lisaksi erikoislaakaripalveluja ostetaan yksityisilta ladkariasemilta tuottajilta, padosin konsultaatioita
ja tutkimuspalveluja. Terveydenhuoltolain mukaan potilas voidaan ohjata hoitavan laakarin kanssa yh-
dessa sopien myds muun sairaanhoitopiirin palveluihin. Ensihoito on myés erikoissairaanhoidon suur-
tuotteessa.

Tavoite Toimenpiteet Mittari

Asiakas saa tarvitsemansa
erikoissairaanhoidon palvelut
nopeasti ja tarpeen mukaisesti
Erikoissairaanhoidon kustan-
nusten hillitseminen

Toimivien ja sujuvien hoito-ja
palveluketjujen kehittdminen
yhteistydssa erikoissairaan-
hoidon ja perusterveydenhuol-
lon kanssa, sosiaalipalvelut

Asiakaspalautteiden seuranta
Kuukausittainen raportointi
erikoisaloittain tehdyisté toi-
menpiteista

Raporttien pohjalta tapahtuvan

huomioiden laskutuksen vertailu ja seuran-
Mahdollisten paallekkaisten ta
palveluiden karsiminen

Suun terveydenhoito

Toiminta-ajatus

Suun terveydenhoidon tehtdvand on kuntalaisten hampaiden ja koko purentaelimiston tutkimuksesta ja
hoidosta huolehtiminen, sekd& suun sairauksia ehkéiseva toiminta vastaanotoilla ja muualla toiminta-
alueella kuten kouluissa. Arkipaivisin jokainen tyévuorossa oleva hammaslaakari ottaa vastaan kiireellis-
ta hoitoa vaativia akuutteja sarkytapauksia. Useimmiten paivystyspotilaita pystytaan siten hoitamaan
kaikissa toimipisteissd. Myos vieraspaikkakuntalaiset saavat kiireellisen, ensiavullisen hammashoidon
tarvittaessa. Viikonloppuisin ja arkipyhinad kiireellinen hoito jarjestetddn Etela-Pohjanmaan yhteisessa
paivystyksessa Seingjoella. Toiminta-alueen hammashoitoloissa pyritddn jarjestamaan hammashoito
kaikkia toimenpiteitd myoten, ja tarjoamaan jopa erikoissairaanhoitotasoista hoitoa kuntalaisille [&hipal-

veluna.

Tavoite

Toimenpiteet

Mittari

Suun terveydenhoidon
toteuttaminen vaestolle ase-
tusten ja hoitotakuun mukai-
sesti.

Hoitotakuun seuranta

Hoitotakuun toteutuminen: hoi-
don tarpeen arviointi 3 vrk:n
sisalla, kiireetdon hoito 3-6 kk
kuluessa, hammastarkastus
alle 6 kk kuluessa.

Erikoissairaanhoidon ja nuku-
tushammashoidon lahetteiden
vahentaminen

Tehdaan itse vaativampia toi-

menpiteita: tyontekijoiden kou-
luttautuminen ja hoitopolkujen

kehittaminen

Lahetteiden méaara erikoissai-
raanhoi-
toon/nukutushammashoitoon.
Tehtyjen toimenpiteiden maara
vaativammissa toimenpiteissa
(esim. uniapneakiskon teko).

Koronaepidemian aiheuttaman
hoitovajeen kurominen kiinni

Hoitolinjauksien ja -polkujen
kehittdminen

Keskim&arainen T3J-aika (kol-
mas vapaa jatkoaika ajanva-
rauskirjalla), suun tutkimusten
maara ja valmistuneiden hoito-
jen hoitoaika verrattuna kah-
teen aikaisempaan vuoteen.
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Suusairauksien esiintyvyyden
laskeminen ja hoidon tarpeen
vaheneminen

Ennaltaehkaisevat toimenpi-
teet hammashoitolassa ja sen
ulkopuolella

Hammastarkastuksessa todettu
hoidon tarve, lasten ja nuorten
keskimaaraisen dmf-arvon (rei-

kiintyneet, paikatut ja poistetu
hampaat) muutos, ennaltaeh-
kaisevien toimenpiteiden ja ta-
pahtumien maaréa

Keskim&arainen hammaslaaka-
rik&ynnin hinta sek& toimenpi-
teiden maara verrattuna kah-
teen aikaisempaan vuoteen.

Toiminnan tehostaminen Tyo6n laadun ja tehokkuuden

kehittdminen

Haasteet

Koronaepidemian kestaesséa vuoden 2021 puolelle, se voi védhentdd mahdollisuuksia toteuttaa kiireeton-
ta hammashoitoa myds vuonna 2021. Taméa voi aiheuttaa lisékustannuksia esimerkiksi suojavarusteiden
hankintojen takia, seka maksutuotot voivat vahentyd. Maakunnallisen sote-organisaation mahdolliset
valmisteluty6t tulevat tyoéllistAmaan myos varsinkin suun terveydenhuollon esimiehid, seka saattaa ai-
heuttaa tyontekijoissa epavarmuutta, kun tulevaisuudesta ei ole varmaa tietoa.

Elainlaakinta ja ymparistdterveydenhuolto

Elainladkinta ja ymparistdterveydenhuollon palvelut on ostettu Seindjoen kaupungin hallinnoimalta ym-
paristéterveydenhuollon yhteistoiminta-alueelta vuodesta 2011 alkaen. Yhteistoiminta-alueen palveluta-
so perustuu valtakunnallisissa valvontaohjelmissa esitettyihin palvelutasomaarittelyihin tuottaen yleisen
terveysvalvonnan, peruselainladkinnan ja ymparivuorokautisen kiireellisen eldinlaakaripaivystyksen.
Ympaéristoterveydenhuollon tavoitteena on yllapitdd ja edistda vaeston terveytta sekd ennaltaehkaista,
vahentaa ja poistaa sellaisia tekijoita, jotka voivat aiheuttaa vaaraa tai haittaa ihmisten terveydelle ja
elinymparistolle. Ymparistoterveydenhuollon vastuualueelle kuuluvat yleinen terveysvalvonta, elainlaa-
kintdhuolto ja elainsuojelu. Yleinen terveysvalvonta kasittda elintarvike-, terveydensuojelu-, kuluttajatur-
vallisuus- ja tupakkavalvonnan.

Seingjoen seudun ymparistoterveydenhuollossa tydskentelee 13 terveystarkastajaa, 19 eldinlaakaria,
toimistosihteeri sekd ympaéristdterveydenhuollon johtaja. Toimipisteitd toimialueella on yhteensa 13.
Tydterveyshuolto

Jarvi-Pohjanmaan perusturvan tyéterveyshuollon palvelut siirtyvat Etela-Pohjanmaan ja Pohjanmaan
yhteiseen tyodterveyspalveluita tuottavaan TT Botnia Oy:hyn, joka tulee olemaan osana valtakunnallista
Taimi-konsernia. Sek& Taimi-konsernin ettd TT Botnian tavoitteena on tuottaa in house —toimintana
omistajilleen tehokkaasti laadukkaita tyterveyshuollon palveluja ja aikaansaada pysyvia terveyshyotyja.

Tyo6terveyshuollon palveluja tuotetaan jatkossakin koko Jarvi-Pohjanmaan yhteistoiminta-alueella.

Tyo6terveyden nykyiset tyontekijat siirtyvat likkeen luovutuksen periaattein uuden yhtion tyontekijoiksi.
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Hoito- ja hoivapalvelu

Toiminta-ajatus

Hoito- ja hoivapalvelujen tehtavana on jarjestaa ikaantyneille hyvinvointia edistavia ja tukevia palveluja
seka iakkaan asiakkaan tarvitsemat palvelutarpeen arviointiin perustuvat oikea-aikaiset ja riittavat palve-
lut.

Hoito- ja hoivapalvelut tuottavat ja jarjestdd hoitoa, hoivaa ja huolenpitoa heikentyneeseen toimintaky-
kyyn, kuntouttavaa tydotetta, kotisairaalaa ja kotikuntoutusta toteuttaen. Toimintaa maarittdd kotihoidon
ja asumispalvelujen arvot ja kriteerit. Iakkaan henkilon palvelut jarjestetdén ensisijaisesti omassa kodis-
sa tai toimintakyvyn heikentyessé kodinomaisessa ymparistossa elaméan loppuun asti.

Kaikkea ty6ta ohjaa ajatus ikdéantymisesta luonnollisena osana elamaa. Ty6 pohjautuu vanhustydn yh-
teisiin arvoihin, jotka ovat asiakaslahtdisyys, yhdenvertaisuus ja luotettavuus.

Hoito- ja hoivapalvelut siséltavat omaishoidon, ikdihmisten perhehoidon, asiakasohjauksen, kotihoidon,
kotikuntoutuksen, kotisairaalan, kotihoidon tukipalvelut, paivatoiminnan, asumispalvelut, akuuttiosaston
seka kuntoutuspalvelut.

Jarvi-Pohjanmaan ikaihmiset elavat itsendista, mielekasta ja taysipainoista elamééa omassa kodissa.

Tavoite

Toimenpiteet

Mittari

Aloitetaan palvelurakenteen
keventaminen 6%:iin yli 75-
vuotiaista vuoden 2030 en-
nusteen mukaisesta maa-
rasta.

Tehostetun palveluasumisen osto-
palveluja vahennetdan seitsemalla
hoitopaikalla, omia yksikdita kuu-
della hoitopaikalla.

Tilalle:

Kotiin annettavia palveluja lisataan
Valimuotoista asumista kehitetdan
(palveluasuminen, ryhméakodit)
Ikdihmisten perhehoitoa lisatdén
Omaishoitajien maaraa lisataan

Tehostetun palveluasumisen
hoitovuorokaudet ostopalve-
luissa

Ikaihmisten perhehoidon hoito-
vuorokaudet

Kotisairaalan asiakasmaara
Kotihoidon asiakkaiden maara
Kotikuntoutuksen asiakasmaa-
ra

Omaishoidontuen saajien maa-
ra

Taloudelliset tavoitteet

Tavoite

Toimenpiteet

Mittari

Kustannusséaasto 400 -500
000€

Ympaéarivuorokautista hoivaa va-
hennetaan 13 hoitopaikalla.

Talousarvio

Kuntoutus

Fysioterapian tarkoituksena on vaikuttaa ihmisen toimintakykyyn ja paivittdiseen selviytymiseen. Fysiote-
rapialla pyritddn ehkdisemaan, korjaamaan tai tasapainottamaan ihmisen liikkumisen ja toimintakyvyn
hairidita seka yllapitamaan ja parantamaan jaljella olevaa toimintakykya. Asiakkaan ongelmaan pyritaan
vaikuttamaan neuvonnan ja ohjauksen, terapeuttisen harjoittelun seka manuaalisen terapian keinoin.
Fysioterapian tavoitteena on tukea omaehtoista harjoittelua ja kotona selviytymista seké ennaltaehkaista
ty6- ja toimintakyvyn haittoja.

Toimintaterapian tavoitteena on antaa yksilolle keinoja selviytyd mahdollisimman omatoimisesti oman
elinymparistonsa arkisissa tilanteissa. Terapiassa pyritaan toiminnalla vaikuttamaan yksilon toiminta-
mahdollisuuksiin, joita saattavat rajoittaa erilaiset kehitykselliset hairit, ikAdntymisen mukanaan tuomat
muutokset, sairaudet tai vammat. Terapian avulla toimintakykyé ja kehitysta pyritddn edistamaan ja ylla-
pitamaéan opastamalla yksilo I0ytdmaan ja hallitsemaan keinoja huolehtia itsestédén, olemaan vuorovaiku-
tuksessa muiden ihmisten kanssa, tekemaan tyota tai opiskelemaan, viettaméan vapaa-aikaa ja leikki-
maan.
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Tavoite

Toimenpiteet

Mittari

Lapsen sensomotorisen ja
likunnallisten taitojen kehitta-
minen arjen toiminnoissa

Ty6- ja toimintakyvyn edista-
minen

Tiivis yhteisty6 laajassa tuki-
verkostossa (perhe, paivakoti,
koulu, laku)

Ohjaus ja neuvonta, ryhmat,
suoravastaanotto, etdkuntou-
tus

Asiakasmaéaarien seuranta

Taloudelliset tavoitteet

Tavoite

Toimenpiteet

Mittari

Kustannuskehityksen hillitse-
minen

Ostopalvelujen vahentaminen

Talousarvio

Hoito- ja hoivatytn haasteet

* Omassa kodissa asuminen on yhteinen tavoite, jota sujuva palveluketju tukee.

Sosiaalipalvelut

Sosiaalipalveluiden kokonaisuuteen kuuluvat perhepalvelut, aikuisten palvelut ja vammaisten palvelut,

joita tuotetaan edellda mainittuja palveluja maarittelevien lakien ja asetusten mukaisesti.

Perhepalvelut

Perhepalvelujen tavoitteena on tukea ja auttaa perheita suunnitelmallisesti ja moniammatillisesti. Tyds-
kentely siséltaa seka varhaista tukea etté korjaavaa tyota. Perhepalvelujen tydmuotoja ovat sosiaalihuol-
tolain mukainen lapsiperheiden sosiaalityd (mm. taloudellinen tuki, tukihenkil6- ja perhetoiminta), lasten-
valvojan palvelut (perheasiain sovittelu, elatussopimukset), kasvatus- ja perheneuvolapalvelut (tutkimus-
ja terapiapalvelut ml. puheterapia, kuntoutus), lastensuojelutyd (mm. lasta ja perhetta tukevat palvelut ja
tukitoimet seka sijaishuolto) ja perhetyd (lapsiperheiden kotipalvelu, varhaisen tuen perhety6 ja lasten-

suojelun perhetyo).

Toiminnalliset tavoitteet

Toimenpiteet

Mittari

Sosiaalihuoltolain mukaiset
yhteydenotot, perhepalveluihin
tulevat lahetteet seka lasten-
suojelulain mukaiset ilmoituk-
set kasitellaan nopeasti ja lain
hengen mukaisesti.

Toimintakaytantoja tehoste-
taan seké kehitetdan edelleen
toimivaksi ja selkeédksi.

Palvelutarpeen arviointi teh-
daan viivytyksetta.

Seurantatilastot kasittelyajoista
» yhteydenottojen ja ilmoi-
tusten kasittely 7 arkipéi-
van sisalla
= palvelutarpeen arvioinnin
valmistuminen 3 kk:n si-
salla

Perheiden palvelut ovat laa-
dukkaita, tarpeenmukaisia se-
k& monipuolisia, riittavia ja
oikea-aikaisia.

Palveluita arvioidaan ja kehite-
tédan niin, ettd palvelut ovat
riittdvat monipuoliset, helposti
saavutettavat ja "matalakyn-
nyksiset”. Yhteisty6ta toimijoi-
den kesken kehitetdan edel-
leen sekd minimoidaan paal-
lekkaista tyota ja vahvistetaan
asiakasprosessin saumatto-
muutta.

Asiakasmaaran kehitys ja pai-
nopisteen seuranta, asiakas-
maarat:
= perhety6 (ml. lapsiperhei-
den kotipalvelu)
= lapsiperheiden sosiaality®
(SHL)
= kasvatus- ja perheneuvola
» lastensuojelun avohuolto
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Asiakkaat kokevat olevansa
tyytyvaisia saamiinsa palvelui-
hin

Kehitetdéan ja tehostetaan:

» perhekeskustoimintamallia

= varhaisen tuen ryhma-
muotoista tydskentelya ja

» systeemisen lastensuoje-
lun tydskentelymallin mu-
kaista lastensuojelutytn
organisointia

Jatkuva asiakaspalaute on
kaytdssa. Asiakaspalautteet
kasitellaan ja ryhdytaan tarvit-
taessa vaadittaviin toimenpi-
teisiin.

Asiakasraati -toimintaa kehitet-
taan perhekeskuksen kohtaa-
mispaikan ymparilla.

* ryhmamuotoisen Ihmeelli-
set vuodet -ryhmatoiminta
-menetelman toteutuminen
(maara/vuosi) ja vaikutta-
VUus.

= systeemisten viikkoko-
kousten toteutuminen
(maara/vuosi).

Saatu asiakaspalaute (maard)
seka asiakkaiden kokema hyo-
ty palveluista (asiakaspalaut-
teen sisalto)

Asiakasraadin toteutuminen
(méaard)

Osaava ja ammatillinen seka
hyvinvoiva henkil6std

Tyontekijat osallistuvat tay-
dennyskoulutuksiin ja kehitta-
mistyohon seka tydnohjauk-
seen.

Kiinnitetddn huomiota tydénhy-
vinvointiin. Toteutetaan kehi-
tyskeskustelut padsaantoisesti
tiimin yhteisina kehityskeskus-
teluina ja tehdaan niista tarvit-
tava yhteenveto ja toimenpi-
teet.

Kehittamisiltapaivien toteutu-
minen saanndllisesti (2
krt/'vuosi) seké toteutuneiden
taydennyskoulutusten ja tyon-
ohjauksen maara

Toteutuneet kehityskeskustelut
(maara)

Taloudelliset tavoitteet

Toimenpiteet

Mittari

Sijoitusmaara pyritdan sailyt-
tamaan enintaan nykyisella
tasolla. Sijoitusmuodon painot-
tuminen perhehoitoon laitos-
hoidon sijaan.

Palveluiden painopiste on var-
haisen tuen, sosiaalihuoltolain
mukaisissa palveluissa ja las-
tensuojelun avohuollon tuki-
toimissa.

Asiakkuusméaérien seuranta
5. kodin ulkopuolelle sijoitet-
tujen lastan lukuméaara
(perhehoito/laitoshoito)
6. jalkihuollossa olevien lu-
kuméaara

Perhepalvelujen rakenteelliset muutokset ja haasteet:
= Sote-uudistuksen tuomiin haasteisiin / muutoksiin vastaaminen.

= Painopisteen siirtaminen edelleen korjaavasta tydsta varhaiseen tukeen.

= Perhekeskustoimintamallin mukaisen tydskentelyn kehittdminen edelleen monitoimijaisesti eri
hallintokuntien, seurakuntien ja jarjestojen yhteistyond. Perhekeskuksen kohtaamispaikasta luo-
daan lahipalveluiden kokonaisuus, jolla tarjotaan lapsille ja perheille suunnatut hyvinvointia seka

kasvuja ja kehitysta seka varhaisen tuen palvelut.
=  Ammattitaitoisen henkildston pysyvyys / jaksaminen psyykkisesti kuormittavassa tydssa
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Aikuisten palvelut

Aikuisten palvelut sisaltavat aikuissosiaalitydn ja aikuisten psykososiaaliset palvelut

Aikuissosiaality6

Aikuissosiaality0 on yli 18-vuotiaiden kanssa tehtavaa suunnitelmallista sosiaality6td, asiakas- ja asian-
tuntijaty6ta, jossa rakennetaan yksilon ja perheen tarpeita vastaava sosiaalisen tuen ja palvelujen koko-
naisuus. Aikuissosiaalityon tavoitteena on vahvistaa asiakkaan omaa toimintakykya, osallisuutta ja eh-
kaista sosiaalisten ongelmien syntya kartoittamalla asiakkaan elamantilannetta, vahvuuksia ja voimava-
roja. Asiakkaan kanssa yhdessa etsitddn vaihtoehtoja elaméntilanteen parantamiseksi ja motivoidaan
asiakasta muutokseen. Asiakasta tuetaan ja autetaan esimerkiksi asumiseen ja arjen ongelmiin liittyvis-
sé asioissa. Aikuissosiaality0 siséltaé asiakkaan aktivoimista ty0elamaan, koulutukseen tai tydkyvyn
arviointiin ja paihteiden kayton seuraamista sek& hoitoon ohjaamista. Aikuissosiaalitydssa korostuu mo-
niammatillinen yhteistyd, jossa hydédynnetaan myds muita. Aikuissosiaalitydntekijat tekevat tiivista mo-
niammatillista yhteistydtd mm. psykososiaalisten- ja perhepalvelujen sekda muiden toimijoiden ja esim.
kolmannen sektorin kanssa.

Aikuisten psykososiaaliset palvelut

Aikuisten psykososiaaliset palvelut sisaltavat aikuisille tarjottavat paihde- ja mielenterveyspalvelut. Pal-
veluiden tavoitteena on vahvistaa asiakkaan asemaa, edistaa mielenterveytta ja paihteettomyytta seka
ongelmien ehkaisya. Paihde- ja mielenterveystyd on paasaéntoisesti avohoitoa, jolla tarkoitetaan psyki-
atrisen sairaanhoitajan, depressiohoitajan tai paihdetyontekijan yksilétapaamisia seka pari-, perhe- tai
verkostotapaamisia. Tyoskentelyssa korostuu tarpeenmukaisesti tehtdva moniammatillinen yhteistyo eri
toimijoiden kanssa. Palvelulla pyritdan turvaamaan kotona asuminen.

Toiminnalliset tavoitteet Toimenpiteet Mittari

Palvelut my6nnetaéan lakien ja
asetusten mukaisesti maara-
aikojan noudattaen lain hen-

Hakemusten kasittely ja palve-
lutarpeen arviointi tehdaan
viivytyksetta.

Seurantatilasto kasittelyajoista
= yhteydenottojen ja ilmoitus-
ten kasittely 7 arkipaivan si-

gen mukaisesti.

Palveluohjausta ja palvelutar-
peen arviointia kehitetaan /
vahvistetaan edelleen. Asiak-
kaiden tarpeita ennakoidaan
palveluohjauksen keinaoin.

salla, kiireelliset hakemuk-
set 1-2 paivan sisalla

= palvelutarpeen arvioinnin
valmistuminen 3 kk:n sisalla

Aikuisten palvelut ovat laa-
dukkaita, tarpeenmukaisia,
monipuolisia ja oikea-aikaisia

Palveluiden painopiste on var-
haisen tuen, sosiaalihuoltolain
mukaisissa palveluissa seka
avohuollon tukitoimissa.

Palveluita arvioidaan ja kehite-
taan niin, etta palvelut ovat
riittdvan monipuoliset, helposti
saavutettavat ja "matalakyn-
nyksiset”. Yhteisty6ta toimijoi-
den kesken kehitetdan edel-
leen sekd minimoidaan paal-
lekkaista tyota ja vahvistetaan
asiakasprosessin saumatto-
muutta

Kehitetdén ja tehostetaan:

= ryhmé&toimintaa

= TYP -toimintaa ja

= yhteistyotad TE -toimiston
kanssa

» tyOpajatoimintaa ja

= sosiaalista kuntoutusta

Seurantatilastot:

*» ryhmamuotoisen kuntoutta-
van tyétoiminnan toteutumi-
nen (maaré/vuosi)

= yksiléohjauksen asiakas-
maarat

» TYP-toiminnan ja ty6paja-
toiminnan asiakasmaaran
kehitys (asiakkuuksien seu-
ranta ja maara)

» avohuollon asiakasméaaran
seuranta (paihde- ja mielen-
terveystyo)

» erikoisladkarikonsultaatioi-
den toteutuminen
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Asiakkaat kokevat olevansa
tyytyvaisid saamiinsa palvelui-
hin

Jatkuva asiakaspalaute on
jatkuvassa kaytossa. Asiakas-
palaute kasitelldaan ja ryhdy-
téén tarvittaessa vaadittaviin
toimenpiteisiin.

Saatu asiakaspalaute (maara)
Asiakkaiden kokema hyoty pal-
veluista (asiakaspalautteen si-
salto)

Osaava ja ammatillinen seka
hyvinvoiva henkilosto

Tyontekijat osallistuvat tay-
dennyskoulutuksiin ja kehitta-
mistydhon seka tarvittaessa
tydnohjaukseen

Kiinnitetddn huomiota tyénhy-
vinvointiin. Toteutetaan kehi-
tyskeskustelut ja tehd&an niis-
ta tarvittava yhteenveto ja toi-
menpiteet.

Kehittamisiltapéivien toteutumi-
nen saannollisesti (2 krt/vuosi)
seka toteutuneiden taydennys-
koulutusten ja tydnohjauksen
maara

Toteutuneet kehityskeskustelut
(m&ara)

Taloudelliset tavoitteet

Toimenpiteet

Mittari

Laitoshoidossa (péaihde- ja
mielenterveyspalvelut) olevien
maaraa pyritaan vahentdmaan

Pitk&aikaistytttomien maara
laskee.

Mielenterveyskuntoutujien
asumispalvelujen seuranta ja
tukiasumisen tehostaminen

Tehdaan yhteisty6téa eri hallin-
tokuntien kanssa tydllisyyden

Tilastot / asiakasmaaréat
7. palveluasuminen ja tehostet-
tu palveluasuminen
8. harkinnanvaraisesti myénne-
tyt toimeentulotuet

Pitkaaikaistyottomyyden kustan-
nusten / tydmarkkinatuen kunta-

edistaminen / pitkdaikaistyot- osuuksien seuranta

tomyyden osalta.

Aikuisten palveluiden rakenteelliset muutokset ja haasteet

- Asiakkaiden tarpeiden ennakointia vahvistetaan. Riittavilla ja oikea-aikaisilla palveluilla pyritaan
ehkaiseméaan paihde- ja psykiatrisen laitoshoidon tarvetta.

- Yhteistydssa eri hallintokuntien kanssa tyostetaan ja sitoudutaan tyodllisyyden edistamisen suun-
nitelmaan / pitkaaikaisty6ttémyyden hoitoon

- Pitkaaikaistyottomille / vaikeasti tydllistettaville jarjestettavan ryhméatoiminnan ml sosiaalisen kun-
toutuksen vakiinnuttaminen, joilla tuetaan vaikeasti syrjaytyneiden henkildiden paluuta yhteiskun-
nalliseen osallisuuteen.

Vammaispalvelut

Vammaispalvelujen tehtédvana on jarjestdé ja tuottaa vammaispalvelulain ja -asetuksen ja kehitysvam-
maisten erityishuollosta annetun lain seka omaishoidon tuesta annetun lain ja perhehoitajalain mukaisia
palveluja. Vammaispalvelulain ja asetuksen mukaisten vammaispalvelujen ja tukitoimien tarkoituksena
on edistdd vammaisen henkilon edellytyksid elada ja toimia muiden kanssa yhdenvertaisena yhteiskun-
nan jasenend seka ehkaista ja poistaa vammaisuuden aiheuttamia haittoja ja esteita. Palvelujen ja tuki-
toimien tulee edesauttaa vammaisen henkildn omatoimista suoriutumista. Vammaispalvelulain mukaisia
palveluja jarjestetaan silloin, kun vammainen henkild ei saa riittavid ja hénelle sopivia palveluja tai etuuk-
sia muun lain nojalla. Kehitysvammapalveluiden tehtdvana on tuottaa kehitysvammaisten erityishuollos-
ta annetun lain mukaisia palveluja, mikéali muut palvelut tai vammaispalvelulain ja -asetuksen mukaiset
palvelut eivat ole riittavid tai soveltuvia henkildlle. Vammaispalvelulain mukaisia palveluja, joihin asiak-
kaalla on subjektiivinen oikeus ovat: palveluasuminen, kuljetuspalvelut, asunnon muutostyot seka henki-
I6kohtainen apu. Harkinnanvaraisia eli maaréarahasidonnaisia palveluja ovat: omaishoidontuki, asuntoon
kuuluvat vélineet ja laitteet sekd muut avustukset.
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Toiminnalliset tavoitteet

Toimenpiteet

Mittari

Vammaispalveluihin tulevat
hakemukset ja ilmoitukset ka-
sitelladn nopeasti seké palve-
lut myénnetaan lakien ja ase-
tusten mukaisesti maaraaikoja
noudattaen.

Toimintakaytantoja tehoste-
taan seka kehitetaan edelleen
toimivaksi ja selkeédksi.

Palvelutarpeen arviointi teh-
daan viivytyksetta ja maara-
ajassa

Seurantatilasto kasittelyajoista
= yhteydenottojen ja ilmoitus-
ten kasittely 7 arkipaivan si-
salla, kiireelliset hakemukset
1-2 paivan sisalla
= palvelutarpeen arvioinnin
valmistuminen 3 kk:n sisalla

Vammaispalvelut ovat laaduk-
kaita, tarpeenmukaisia ja oi-
kea-aikaisia

Asiakkaat kokevat olevansa
tyytyvaisid saamiinsa palvelui-
hin

Tehdaan asiakkaille palvelu-
suunnitelma seka tarkistetaan
aiemmat suunnitelmat tar-
peenmukaisesti / sdanndéllises-
ti. Palvelusuunnitelmia tarkas-
taessa huomioidaan erityisesti
asiakkaan nykytilanne suh-
teessa annettuihin palveluihin
(mm. henkilékohtainen apu ja
kuljetuspalvelut)

Jatkuva asiakaspalaute ote-
taan kayttoon — asiakaspalaute
kasitellaan ja ryhdytaan tarvit-
taessa vaadittaviin toimenpi-
teisiin

Asiakasmaéaaran seuranta

Palvelusuunnitelmien maarat
(uudet ja tarkistetut)

Saatu asiakaspalaute (maard)
Asiakkaiden kokema hyoty palve-
luista (asiakaspalautteen sisalto)

Osaava ja ammatillinen seka
hyvinvoiva henkildsto

Tyontekijat osallistuvat tay-
dennyskoulutuksiin ja kehitta-
mistyohon seka tarvittaessa
tydnohjaukseen

Toteutetaan kehityskeskustelut
ja tehd&an niista tarvittava yh-
teenveto ja toimenpiteet

Kehittamisiltapaivien toteutumi-
nen saannoéllisesti (maara/vuosi)
Toteutuneiden taydennyskoulu-
tusten ja mahdollisen tyénoh-
jauksen maara.

Toteutuneet kehityskeskustelut
(maara)

Taloudelliset tavoitteet

Toimenpiteet

Mittari

Laitoshoidon maaraa pyritaan
vahentdmaan. Iltsenaisen /
tuetun asuminen maara kas-
vaa.

Palveluasumista; ryhmamuo-
toista ja tuettua asumista vah-
vistetaan seka tuetaan asumis-
ta yksityisilla vuokramarkkinoil-
la.

Tilastojen seuranta / asiakkaiden
maara:
= palveluasuminen (ml. tuettu
asuminen)
= tehostettu palveluasuminen

Kuljetuspalvelukustannusten
kasvua hillitdéan ja kuluja pie-
nennetaan.

Osallistutaan maakunnalliseen
kuljetuspalvelukeskuksen
suunnittelutyéhon ja mahdolli-
seen toteutukseen.

Kuljetuspalvelujen asiakasmaara
ja kustannukset

Vammaispalvelujen rakenteelliset muutokset ja haasteet

- Vammaispalveluyksikdiden rakenteelliset muutokset (tehostettu palveluasuminen / palveluasumi-

nen (ohjattu/tuettu asuminen).
- Osallistuminen maakunnalliseen kuljetuspalvelukeskustydn suunnitteluun / toteutukseen.
- Vammaispalvelujen sosiaalitytn ja palveluohjauksen uudelleen organisointi.
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Perusturvan henkiléstéluettelo TA2021

Tulosyksikko Henkiloston lukumaara 1.10.2020 Henkilosté- | Muutos
suunnitelma | +/- kpl

Virka-toiminimike TA2019 TA2020 Vakinaiset Sijaiset Yht. TA2021 TA2021

HALLINTO

21012 Peruspalvelutoimisto

Peruspalvelujohtaja 1,00 1,00 1,00 1,00

Talouspaallikko 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00

Toimistosihteeri 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00

Tietojarjestelmavastaava 1,00 1,00 1,00 1,00

Fretosuejavastaava 0,10 0,10 -0,10

Yhteensa 4,10 4,10 4,00 2,00 6,00 4,00

TUKIPALVELUT

21021 Keskusvarasto

Keskusvarastonhoitaja 1,00 2,00 2,00 1,00 -1,00

21022 Vilinehuolto

Vélinehuoltaja 3,00 2,00 2,00 2,00

Yhteensa 4,00 4,00 4,00 4,00 3,00

HALLINTO JA TUKIPALVELUT YHT. 8,10 8,10 8,00 2,00 10,00 7,00 -1,10




Henkilostoluettelo TA2021

89

Tulosyksikko Henkiloston lukumaara 1.10.2020 Henkilosto- | Muutos
suunnitelma | +/- kpl

Virka-toiminimike TA2019 TA2020 Vakinaiset Sijaiset Yht. TA2021 TA2021

TERVEYSPALVELUT

21900 Terveyspalvelujen hallinto

Terveyspalvelujohtaja 0,25 0,3 0,3 0,3

Avohoidon palveluvastaava 1,00 1,0 1,0 1,0

Hygieniahoitaja 0,10 0,1 -0,1

Toimistosihteeri 2,00 2,0 2,0 1,0 1,0 -1,0

Vastaava hammaslaadkari 0,50 0,3 0,3 0,3

Yhteensa 3,85 3,6 3,5 1,0 4,5 2,5

VASTAANOTTOPALVELUT

22400 Vastaanotot/Ladkaripalvelut

Terveyspalvelujohtaja 0,75 0,8 0,8 0,8

Terveyskeskuslaakari 4,70 4,7 2,0 4,0 4,7

Apulaisylilaakari 1,00 1,0 1,0 1,0

Yhteensa 6,45 6,5 3,8 4,0 7,8 6,5

Palveluohjaaja 1,00 1,0 1,0

Terveydenhoitaja 1,0

Sairaanhoitaja 9,00 10,0 3,0 1,0 3,0 -7,0

Lahihoitaja 1,00 1,0 1,0 1,0 2,0 1,0

Terveyskeskusavustaja 1,00 1,0

Toimistosihteeri 3,00 3,0 3,0 3,0

Yhteensa 15,00 15,0 9,0 2,0 11,0 9,0

Vastaanotot/Ladkéaripalvelut yhteensa 21,45 21,5 12,8 6,0 18,8 15,5

22405 Vastaanotot/Hoitajapalvelut

Palveluohjaaja 1,0 1,0 1,0

Terveydenhoitaja 4,50 4,0 3,0 2,0 3,0 -1,0

Sairaanhoitaja 6,00 7,0 7,0 2,0 7,0

Debressiohoitaja 1,00 1,0 1,0 1,0

Yhteensa 11,50 12,0 12,0 4,0 16,0 12,0

22016 Kiirevastaanotto

Terveyskeskusladkari 2,00 2,0 -2,0

Sairaanhoitaja 3,00 4,0 8,0 1,0 8,0 4,0

Toimistosihteeri 1,00 1,0 1,0 1,0

Varahenkil6sto

Sairaanhoitaja 1,0 1,0

Yhteensa 6,00 7,0 9,0 1,0 10,0 10,0

VASTAANOTTOPALVELUT YHTEENSA 38,95 40,5 33,8 11,0 44,8 37,5
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TERVEYSNEUVONTA TA2019 TA2020 Vakinaiset Sijaiset Yht. TA2021 TA2021
22018 Aitiysneuvola

Laakari 0,20 0,2 1,0 1,0 0,8
Terveydenhoitaja 1,80 1,8 1,5 1,5 -0,3
Yhteensa 2,00 2,0 2,5 0,0 2,5 2,5

22019 Perhesuunnittelu

Terveydenhoitaja 1,00 1,0 1,0 1,0
Yhteensa 1,00 1,0 1,0 0,0 1,0 1,0

22020 Lastenneuvola

Laakari 0,45 0,5 -0,5
Terveydenhoitaja 4,00 3,5 3,0 2,0 2,5 -1,0
Yhteensa 4,45 4,0 3,0 2,0 5,0 2,5

22023 Koulu-ja opiskeluterveydenhuolto

Ladkari 0,80 0,8 1,0 1,0 0,2
Sairaanhoitaja 1,0 1,0 1,0
Terveydenhoitaja 5,00 5,5 5,5 5,5
Yhteensa 5,80 6,3 7,5 0,0 7,5 7,5
TERVEYSNEUVONTA YHTEENSA 13,25 13,3 14,0 2,0 16,0 13,5

SUUN TERVEYDENHUOLTO

23505 JP hammashoitolat

Vastaava hammaslaakari 0,50 0,8 0,8 0,8
Erikoishammasldakari 1,0 0,1 0,1
Palveluvastaava 1,0 1,0 1,0
Hammaslaakari 5,50 5,5 7,0 2,0 7,0 1,5
Vastaava hammashoitaja 1,00 1,0 -1,0
Hammashoitaja 8,00 8,0 8,0 2,0 8,0
Suuhygienisti 4,00 4,0 4,0 4,0

SUUN TERVEYDENHUOLTO YHTEENSA 19,00 19,3 21,8 4,0 25,8 20,9
TYOTERVEYSPALVELUT

23001 Tyoterveyshuolto

Terveydenhoitaja 4,50 3,0

Tyoterveyshoitaja 1,0

Toimistosihteeri 1,65 1,0

Tyofysioterapeutti 1,00 1,0

Laakari 0,40

TYOTERVEYSPALVELUT YHTEENSA 7,55 6,0 0,0 6,0 0,0
TERVEYSPALVELUT YHTEENSA 82,60 76,6 79,0 18,0 97,0 74,3 -2,3
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Tulosyksikko Henkiloston lukumadra 1.10.2020 Henkildsto- Muutos
suunnitelma +/- kpl

Virka-toiminimike TA2019 TA2020 Vakinaiset Sijaiset Yht TA2021 TA2021

HOIVA- JA HOITOPALVELUT

26001 Hoivan- ja hoidon hallinto

Hoidon ja hoivan palvelujohtaja 1,0 1,0 1,0 1,0

Hygieniahoitaja 1,0 1,0 1,0

Toimistosihteeri 1,8 1,8 1,8 0,2 1,0 -0,8

Yhteensa 2,8 3,8 3,8 0,2 4,0 3,0

VANHUSNEUVOLA

26024 Asiakasohjausyksikko

Kotihoidon palveluvastaava 1,0

Palveluohjaaja 2,0

Asiakasohjaaja 1,8 3,8 4,0 4,0 0,2

Kotiutushoitaja 1,0 1,0 1,0 1,0

Muistihoitaja 1,0 1,0 1,0 1,0

Yhteensa 6,8 5,8 6,0 0,0 6,0 6,0

KOTIKUNTOUTUS

026044 Kotikuntoutustiimi

Fysioterapeutti 1,6 2,6 2,6 1,0

Yhteensa 1,6 2,6 0,0 2,6 2,6

KOTIHOITO

26093 Kotihoito

Kotihoidon palveluvastaava 1,0 1,0 1,0

Vastaava sairaanhoitaja 1,0 -1,0

Psykiatrinen sh 1,0 1,0 1,0

Sairaanhoitaja 13,0 13,0 6,0 1,0 5,0 -8,0

Lahihoitaja 60,5 60,5 62,0 6,0 60,0 -0,5

Lahihoitajaopiskelija 3,0

Fysioterapeutti 1,0

Terveydenhoitaja 2,0 2,0 2,0 2,0

Kotiawustaja 2,0 2,0 2,0 2,0

Varahenkil6sto:

Lahihoitaja 5,0 10,0 10,0 10,0

Yhteensa 83,5 90,5 84,0 10,0 94,0 81,0

PAIVATOIMINTA

26045 A/Kuntouttava paivatoiminta

Lahihoitaja 1,8 0,6 1,2 1,2 0,6

Kodinhoitaja 0,6 0,6 -0,6

Yhteensa 2,4 1,2 1,2 0,0 1,2 1,2

26046 V/Kuntouttava paivatoiminta

Lahihoitaja 0,6 0,8 1,0 1,0 0,2

Fysioterapeutti 0,2 0,2 0,2 0,2

Yhteensé 0,8 1,0 1,2 0,0 1,2 1,2

26085 L/Kuntouttava paivatoiminta

Lahihoitaja 0,4 0,4 0,4

Yhteensa 0,4 0,0 0,4 0,4

26085 La/Kuntouttava paivatoiminta

Lahihoitaja 0,4 0,4 0,4

Yhteensa 0,4 0,0 0,4 0,4

26097 Paivatoiminta kaupinkartano

Lahihoitaja 1,6 1,0 1,0 -0,6

Yhteensé 1,6 1,0 0,0 1,0 1,0

21514 Psyk. Paivatoiminta Harjulanpirtti

Sairaanhoitaja 1,0 1,0 1,0 1,0

Lahihoitaja 1,0 1,0 1,0 1,0

Yhteensa 2,0 2,0 2,0 0,0 2,0 2,0

PAIVATOIMINTA YHTEENSA 5,2 5,8 6,2 0,0 6,2 6,2

KOTIHOITO JA PAIVATOIMINTA YHTEENSA 88,7 96,3 90,2 10,0 100,2 95,8
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TEHOSTETTU PALVELUASUMINEN TA2019 TA2020 Vakinaiset Sijaiset Yht TA2021 TA2021
26104 Venla ja Vaino -koti

Palveluvastaava 0,6 1,0 1,0 1,0
Sairaanhoitaja 3,0 3,0 3,0 1,0 3,0
Lahihoitaja 18,4 204 21,0 2,0 20,0 -0,4
Laitoshuoltaja 2,0 1,0 1,0 1,0
Fysioterapeultti 0,2 0,2 -0,2
Varahenkil6sto:

Lahihoitaja 3,0 4,0 4,0 4,0

Yhteensa 27,2 29,6 30,0 3,0 33,0 29,0

26058 Kaupinkartano

Palveluvastaava 0,5 0,5 -0,5
Sairaanhoitaja 0,5 0,5 -0,5
Lahihoitaja 10,0 10,0 -10,0
Kodinhoitaja 2,0

Varahenkilosto:

L&hihoitaja 3,0 3,0 -3,0
Yhteensa 16,0 14,0

26061 Kultakdmmen

Palveluvastaava 1,0 1,0 1,0 1,0
Sairaanhoitaja 4,0 4,0 4,0 4,0
Lahihoitaja 21,5 21,5 22,0 3,0 22,0 0,5
Kodinhoitaja 0,3 0,3

Varahenkil6sto:

Lahihoitaja 4,0 6,0 6,0 6,0

Yhteensa 30,8 32,8 33,0 3,0 36,0 33,0

26105 Wilhelmiina

Palveluvastaava 0,6 0,6 0,5 0,5 -0,6
Sairaanhoitaja 1,0 1,0 1,0 1,0
Lahihoitaja 11,0 11,0 13,0 1,0 13,0 2,0
Lahihoitajaopiskelija

Kodinhoitaja 0,1 0,1 -0,1
Hoitaja 2,0 2,0 1,0 -2,0
Varahenkilosto:

L&hihoitaja 2,0 3,0 3,0 3,0

Yhteensa 16,7 17,7 17,5 2,5 20,0 17,0

26080 Intervalliosasto Vimpeli

Palveluvastaava 0,4 0,5 1,0 1,0 0,5
Sairaanhoitaja 2,0 2,0 2,0 2,0
Lahihoitaja 7,5 7,5 7,0 1,0 7,0 -0,5
Fysioterapeultti 0,8 0,8 0,8 0,8
Hoiva-apulainen

Laitoshuoltaja 1,0 1,0 1,0
Terveyskeskusawstaja

Varahenkildsto:

Lahihoitaja 2,0 2,0 3,0 3,0 1,0
Yhteensa 12,7 12,8 14,8 1,0 15,8 14,8
TEHOSTETTU PALVELUASUMINEN YHTEENSA 103,4 106,9 95,3 9,5 104,8 93,8
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26071 Akuuttiosasto Alajarvi TA2019 TA2020 Vakinaiset Sijaiset Yht TA2021 TA2021
Palveluvastaava 1,0 1,0 1,0
Terveyskeskuslaakari amanuenssi(2014 +1 ostq 0,5 0,5 1,0 1,0 0,5
Vastaava sairaanhoitaja 1,0 1,0 1,0
Sairaanhoitaja 12,0 17,0 9,0 1,0 9,0 -8,0
Sairaanhoitajaopiskelija

L&hihoitaja 9,0 9,0 9,0 1,0 9,0
Toimistosihteeri 1,0 1,0 1,0 1,0
Fysioterapeultti 1,0 0,8 0,8 0,8
Varahenkil6sto:

Sairaanhoitaja 1,0 1,0 -1,0
Lahihoitaja 3,0 4,0 4,0 4,0

Yhteensa 28,5 34,3 25,8 2,0 27,8 26,8

26094 Kotisairaala

sairaanhoitaja 4,0 1,0 4,0 4,0
Yhteensa 4,0 1,0 5,0 4,0

Akuutti yhteensa 28,5 34,3 29,8 3,0 32,8 30,8

HOIVA JA HOITO YHTEENSA 230,2 248,7 227,7 22,7 250,4 223,4
KUNTOUTUSPALVELUT

24011 Fysioterapia avopuoli

Fysioterapeultti 4,0 5,0 4,6 4,6 -0,4
Yhteensa 4,0 5,0 4,6 0,0 4,6 4,6

24006 Toimintaterapia

Toimintaterapeutti 1,0 1,0 1,0 1,0

Yhteensa 1,0 1,0 1,0 0,0 1,0 1,0
KUNTOUTUSPALVELUT YHTEENSA 5,0 6,0 5,6 0,0 5,6 5,6

HOIVA- JA HOITOPALVELUT YHTEENSA 235,2 254,7 233,3 22,7 256,0 229,0 -25,4
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Tulosyksikko Henkiloston lukum&ara 1.10.2020 Henkilosto- | Muutos
suunnitelma | +/- kpl

Virka-toiminimike TA2019 TA2020 | vakinaiset | Sijaiset Yht. TA2021 | TA2021
SOSIAALIPALVELUT
25009 Hallinto/sosiaalipalvelut
Sosiaalipalvelujohtaja 1,00 1,00 1,00 1,00
Toimistosihteeri 2,20 2,70 2,80 0,60 2,80 0,10
Johtava sosiaalityontekija 0,50 0,50 -0,50
Hallinto yhteensé 3,20 4,20 3,80 0,60 4,40 3,80
AIKUISTEN SOSIAALIPALVELUT
Aikuisten psykososiaaliset palvelut
21490 Mielenterveys avopalvelut
Psykiatrinen sairaanhoitaja 1,00 1,00 1,00 1,00
Lahihoitaja 1,00
Palveluohjaaja 1,00 1,00 1,00 1,00
Yhteensa 2,00 2,00 3,00 0,00 3,00 2,00
21535 Paihdetydntekija
Sairaanhoitaja/Paihdehuollon ohjaaja 1,00 1,00 1,00 1,00
Yhteensa 1,00 1,00 1,00 0,00 1,00 1,00
Aikuisten psyk.sos.palvelut yhteensa 3,00 3,00 4,00 0,00 4,00 3,00
AIKUISSOSIAALITYO
25001 Sosiaalityd/Aikuissosiaality®
Johtava sosiaalityontekija 1,00 0,50 0,60 0,60 0,10
Tyollisyydenhoidon sosiaaliohjaaja 1,00 1,00
Sosiaaliohjaaja 2,00 2,00 3,00 0,50 2,00
Sosiaalitytekija 0,50 0,50 0,50
yhteensa 3,50 3,00 3,60 0,50 4,10 4,10
25020 Alajarvi/Tydpajatoiminta
Tyopajaohjaaja/ Yksilovalmentaja 2,00 1,00 1,00 1,00
Tydvalmentaja 1,00 2,00 1,00 2,00 2,00
Yhteensa 3,00 3,00 2,00 2,00 4,00 3,00
25021 Vimpeli/Tydpajatoiminta
Ty6valmentaja 2,00 2,00 2,00 2,00
Yhteensa 2,00 2,00 2,00 0,00 2,00 2,00
Aikuissosiaality® yht. 8,50 8,00 7,60 2,50 10,10 9,10
AIKUISTEN SOSIAALIPALVELUT YHT 11,50 11,00 11,60 2,50 14,10 12,10
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PERHEPALVELUT TA2019 TA2020 | Vakinaiset Sijaiset Yht. TA2021 TA2021
25501 Lastensuojelun sosiaalityd

Johtava sosiaalitydntekija 0,50 0,50 0,50 0,50
Sosiaalityontekija 3,00 3,00 1,00 1,00 2,00 -1,00
Sosiaaliohjaaja 1,00

Yhteensé 3,50 3,50 1,50 2,00 3,50 2,50

25529 Varhaisen tuen sosiaalityd

Johtava sosiaalitydntekija 0,10 0,10 0,10
Sosiaalityontekija 1,00 1,00 1,00 2,00 1,00
Sosiaaliohjaaja 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00

Yhteensa 2,00 2,00 1,10 2,00 3,10 3,10

25538 Lapsiperheiden kotipalvelu

Perhetyontekija 3,00 3,00 2,00 3,00

Yhteensa 3,00 3,00 2,00 0,00 2,00 3,00

25504 Varhaisen tuen perhetyd

Johtava sosiaalitydntekija 0,075 0,075 0,08
Perheohjaaja 3,00 3,00 2,00 1,00 3,00
Perhetyontekija 1,00

Yhteenséa 3,00 3,00 3,08 1,00 4,075 3,08

25533 Lastensuojelun perhetyd

Johtava sosiaalitydntekija 0,075 0,075 0,08
Perheohjaaja 3,00 3,00 4,00 1,00 3,00

Yhteensé 3,00 3,00 4,08 1,00 5,075 3,08

25570 Perheneuvola

Johtava sosiaalitydntekija 0,20 0,20 0,20
Psykologi 4,50 4,50 4,25 0,25 4,00 -0,50
Sosiaalityontekija 0,50 0,50 0,50 0,50
Perheneuwoja 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00

Yhteensa 6,00 6,00 5,95 1,25 7,20 5,70

25502 Puheterapia

Johtava sosiaalitydntekija 0,05 0,05 0,05
Puheterapeultti 2,00 2,00 2,00 2,00

Yhteensé 2,00 2,00 2,05 0,00 2,05 2,05

25575 Lastenvalvoja

Lastenvalvoja 0,50 0,50 0,50 0,50

Yhteenséa 0,50 0,50 0,50 0,00 0,50 0,50
PERHEPALVELUT YHT. 23,00 23,00 20,25 7,25 27,50 23,00




96

VAMMAISPALVELUT TA2019 TA2020 | vakinaiset Sijaiset | Yht. TA2021 TA2021
Vammaisten palvelut

26505 Sosiaality6 ja palveluohjaus

Johtava sosiaalitydntekija 0,40 0,40 0,60 0,40
Sosiaalityontekija 0,90 0,50 0,50
Sosiaaliohjaaja 1,00 1,00 1,00

Yhteensa 1,90 1,90 0,40 0,60 1,00 1,90

26565 A/Tydtoiminta

Palveluvastaava 0,50 0,30 0,30 0,50 0,20
Vastaava ohjaaja 2,00 1,00 1,00

Ohjaaja 1,00 2,00 1,00
Ryhméaawstaja 1,00 1,00 1,00

Yhteensa 2,50 3,30 3,30 0,00 3,30 3,50

26566 L/Tydtoiminta

Palveluvastaava 0,50 0,50 0,50 0,10 -0,40
Vastaava ohjaaja 2,00 1,00 1,00 1,00 0,50 -0,50
Ohjaaja 1,00 1,00
yhteensa 2,50 1,50 1,50 1,00 2,50 1,60

26569 La/Tyodtoiminta

Palveluvastaava 0,20 0,20 0,40 0,20
Vastaava ohjaaja 1,00 1,00 1,00 1,00

Ohjaaja 3,00 3,00 2,00 1,00 -2,00
Ryhmdaawstaja 1,00 1,00 1,00 1,00

Yhteenséa 5,00 5,20 4,20 0,00 4,20 3,40

26568 Erityislasten kuntoutusohjaus

Kuntoutusohjaaja 1,00 1,00 1,00 1,00

Yhteensa 1,00 1,00 1,00 0,00 1,00 1,00

26842 A/Omaishoidontuki 2,00

26845 La/Omaishoidontuki 1,00

Yhteensa 0,00 0,00 0,00 3,00 3,00

Vammaisten avustukset

26902 A/Henkilékohtainen avustaja

Henkil6kohtainen awstaja 0,69 0,69 1,00 1,00 0,31
Yhteensé 0,69 0,69 1,00 0,00 1,00 1,00

26904 V/Henkilokohtainen avustaja

Henkil6kohtainen awustaja 1,00 1,00 1,00
Yhteensa 1,00 0,00 1,00 1,00

Ohjattu asuminen

26589 Alarinteen asuntola, uusi nimi Alarinteen palveluasumisyksikkd

Asuntolan hoitaja 1,00

Vastaava ohjaaja 0,50 1,00 0,50

Lahihoitaja 1,50 1,00 1,00 1,00 1,00
Ohjaaja 2,00 1,00 1,00 -1,00
Yhteensa 2,50 2,50 3,00 1,00 4,00 2,50

26704 Rantakoti

Vastaava lahihoitaja 1,00

Vastaava ohjaaja 0,50 0,50

Lahihoitaja 1,50 2,00 1,00 2,00 2,00
Ohjaaja 2,00 2,00 -2,00
Yhteensa 2,50 2,50 4,00 1,00 5,00 2,50

26591 Sateenkaari Alajarvi

Palveluvastaava 1,00 1,00 1,00 1,00

Lahihoitaja 9,00 9,00 10,00 1,00 9,00
Varahenkil6sto:

Lahihoitaja 2,00 2,00 2,00
Yhteensa 10,00 10,00 13,00 1,00 14,00 12,00

26594 Tuulikello Vimpeli

Palveluvastaava 1,00 1,00 1,00 1,00
Sairaanhoitaja 1,00 1,00 1,00 1,00

Lahihoitaja 6,00 6,00 4,00 3,00 6,00

Yhteensa 8,00 8,00 6,00 3,00 9,00 8,00

VAMMAIS- JA KEHITYSVAMMAHUOL T 36,59 36,59 38,40 10,60 49,00 38,40
SOSIAALIPALVELUT YHTEENSA 74,29 74,79 74,05 20,95| 95,00 77,30 2,51
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PERUSTURVAN HENKILOSTOLUETTELO TA2021

Tulosyksikkd Henkildstdn lukuméara 1.10.2020 Henkilosto- | Muutos
suunnitelm | +/- kpl
TA2019 | TA2020 |Tilapaiset|Vakinaiset Yht. TA2021 | TA2021
Hallinto ja tukipalvelut 8 8 2 8 10 7 -1
Teneyspalvelut 83 77 18 79 97 74 -2
Hoiva- ja hoitopalvelut 235 255 23 233 256 229 -25
Sosiaalipalvelut 74 75 21 74 95 77 3
Perustuna yht. 400 414 64 394 458 388 -26
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YHTEENVETO YHTEISTOIMINTAKUSTANNUKSISTA JA
OSTOPALVELUSTA

Yhteenveto yhteistoimintakustannuksista
Maaseututoimi, sivistystoimi ja perusturva

TA 2020 + Muutos €
TP 2019| muutos TA 2021 TA21/TA20 | Muutos %

Maaseututoimi
Maaseutupalv. hallinto 6 600 6769 6 920 151 2,2
Maaseutupalv. tuki ja viranomaisteh-
tavat 38 877 45310 39890 -5420 -12,0
Maaseutupalv. kehittdminen 4 896 6 304 6 294 -10 -0,2
Avustukset 0 0
Lomituspalv. hallinto 3006 4133 4315 182 44
Maaseututoimi yht. 53 379 62 516 57 419 -5 097 -8,2
Sivistystoimi 0
Sivistystoimen projektit 27 859 0 0 0
Varhaiskasvatus 896 641 806 306 800 522 -5784 -0,7
Esi- ja perusopetus 3224658 3227442 3144713 -82729 -2,6
Kuraattoritoiminta 34 873 48 448 47110 -1338 -2,8
Lukio-opetus 184 456 254 826 218 751 -36 075 -14,2
Musiikkiopisto 72 048 69 906 72 959 3053 44
Kansalaisopisto 41978 52 701 40 553 -12 148 -23,1
Kirjasto 214 168 225 066 210 377 -14 689 -6,5
Liikuntatoimi 125118 0 0 0
Nuorisotoimi 73000 84 823 76 241 -8 582 -10,1
Sivistystoimi yht. 4894799 4769518 4 611 226 -158 292 -3,3
Perusturva 0
Hallinto + projektit 5668 12 851 6408 -6 443 -50,1
Vastaanotto ja terveysneuvonta 1096 176 938 007 925 607 -12 400 -1,3
Erikoissairaanhoito 4609647 4100839 4100 839 0 0,0
Suun terveydenhoito 372709 317 443 312 055 -5388 1,7
Tybterveyshuolto 11 462
Eldinlaak.+ ymp.terv.h. 61837 97 200 97 200 0 0,0
Hoito-ja hoivapalvelut 3879322 3744192 3638 801 -105 391 -2,8
Kuntoutus 228 517 276 208 215 606 -60 602 21,9
Aikuisten palvelut 559 977 585 239 645 250 60 011 10,3
Perhepalvelut 548 507 638 468 445 443 -193 025 -30,2
Vammaispalvelu 1315435 1157 249 1435 502 278 253 24,0
Perusturva yht. 12 689 257 | 11 867 696 11 822 711 -44 985 -0,4
Kaikki yhteensa 17 637 435| 16 699 730 16 491 356 -208 374 -1,2
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TULOSLASKELMA
TALOUSSUUNNITELMA 2021 - 2023
ulkoinen TP201g|  TA2020+ TA 2021 TS 2022 TS 2023
muutos
Toimintatuotot
Myyntituotot 2817659 2712389 2723177 2761301 2802721
Maksutuotot 52 053 37700 44 200 44 819 45 491
Tuet ja avustukset 35482 33400 85290 60 000 60 000
Muut toimintatuotot 930410 923 302 907 303 920 005 933 805
Toimintatuotot 3 835604 3706791 3759970 3786125 3842017
Valmistus omaan kayttéén
Toimintakulut
Henkildstokulut -2 025570 -2095919 -2 168 456 -2 201 649 -2 250 085
Palvelujen ostot -18 862 916 -17 887 583 -17 693 275 -17 888 390 -18 103 051
Aineet , tarvikkeet ja tavarat -1 130 982 -1038 780 -1060 130 -1074 972 -1.091 096
Avustukset -127 113 -194 000 -185 200 -185 200 -185 200
Muut toimintakulut -293 249 -321 045 -333 310 -337 976 -343 046
Toimintakulut -22 439 830 -21 537 327 -21 440 394 -21 688 187 -21972 478
Toimintakate -18 604 226 -17 830 536 -17 680 424 -17 902 062 -18 130 461
Verotulot 10 517 824 10721000 10 385 000 10 264 000 10424 000
Valtionosuudet 7887 448 8 124 590 8924 821 8900 000 8900 000
Arvonlisiveron takaisinperinta
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot 864
Muut rahoitustuotot 47 145 29000 29000 29000 29000
Korkokulut -62 021 -58 140 61474 -62 335 -63 270
Muut rahoituskulut -1284 -1100 -1300 -1318 -1338
Vuosikate -214 250 984 814 1595 623 1227 285 1157 931
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot -940 235 -882 891 -972 605 -992 057 -1011 898
Arvonalentumiset
Satunnaiset erat
Satunnaiset tuotot
Satunnaiset kulut
Tilikauden tulos -1 154 485 101 923 623 018 235228 146 033
Poistoeron lisays (-) tai vahennys (+)
Varausten lisdys (-) tai vahennys (+)
Rahastojen lisdys (-) tai vahennys (+)
Tilikauden yli- /alijagdma -1 154 485 101 923 623 018 235228 146 033
Tavoitteet ja tunnusluvut
Tioimintatuotot / Toimintamenot, % 17,1 17,2 17,5 17,5 17,5
Vuosikate / Poistot, % -22,8 11,5 164,06 123,7 1144
Vuosikate, euroa/asukas -76,0 348,0 567,84 436,8 4121
Kertynyt yli-/alijaama -1406743,43  -1304 820,43 -681 802,43 -419 574,43 -273 541,43
Asukasmaara vuoden lopussa 2828 2828 2810 2810 2810
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RAHOITUSLASKELMA
RAHOITUSLASKELMA 1000 € TP 2019| TA 2020 TA 2021 TS 2022 TS 2023
Toiminnan rahavirta
Vuosikate +/- -214 985 1596 1230 1158
Satunnaiset erat +/-
Tulorahoituksen korjauserat +/- -1
Investointien rahavirta
Investointimenot - -1465 -2330 -1 605 -1355 -1110
Rahoitusosuudet investointeihin + 34 117 227 30
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovu-
tustulot + 53 10 10 10 10
Toiminnan ja investointien rahavirta +/- -1 627 -1 301 118 112 88
Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset
Antolainasaaamisten lisdykset -
Antolainasaamisten vahennykset +
Lainakannan muutokset
Pitkdaikaisten lainojen lisdys + 1500 2200
Pitkdaikasiten lainojen vdahennys - -532 -507 -511 -711 -578
Lyhytaikaisten lainojen muutos +/- 1000 393 599 490
Oman pddaoman muuutokset +/-
Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiant. varojen ja pddom. muut.
Pitkdaikaisten saamisten muutos
Lyhytaikaisten saamisten muutos -239
Korottomien velkojen muutos +/- 256
Rahoituksen rahavirta +/- 1985 1693 -118 -112 -88
Tavoitteet ja tunnuslukujen tavoitearvot
Toiminnan ja investointien rahavirran ker-
tyma
5 vuodelta, 1000 € 2919 -767 -2524 -3 597 -2 610
Lainanhoitokate -0,26 1,85 2,89 1,67 1,90

Sitova valtuustoon nahden
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INVESTOINTIOSA 2021 ja

ts 2022 - 2025 TA2020| TA2021| TS2022| TS2023| TS2024| TS 2025
KUNNANHALLITUS

Osakkeet ja osuudet

Huoneisto-osakkeiden myynti 0 0

Aineettomat oikeudet

Rakennusvalvonnan ohjelmistot, Populus -30 000 -15 000

Aineettomat hyédykkeet

Kiinteistostrategia -25 000

Maa- ja vesialueet

Maanosto, teollisuutta ym. tarpeita varten -50 000 -50 000 -50 000 -50 000 -50 000 -50 000
Kunnan omistam. tonttien myynti, 10 000 10 000 10 000 10 000 10 000 10 000
tonttimarkkinat vuonna 2018 - 2021

Asemakaavan tarkistaminen -10 000 -30 000 -20 000 -20 000 -20 000 -10 000
Saaksjarven rantakaava,tulo 20 000 20 000

Saaksjarven rantakaava, meno -10 000 -20 000

Rakennukset

Rakennusten osto -50 000 -20 000 -20 000 -20 000 -20 000 -20 000
Rakennusten myynti

Kunnanhallitus menot yht. -175 000 -135 000 -90 000 -90 000 -90 000 -80 000
Kunnanhallitus tulot yht. 30 000 30 000 10 000 10 000 10 000 10 000
KUNNANHALLITUS NETTO -145 000 -105 000 -80 000 -80 000 -80 000 -70 000
SIVISTYSTOIMI

Irtaimisto

Yhteiskoulun luokkatilojen kalustuksen

uusintaa -10 000 150 000
Lukiontietokoneet -10 000

lukion tietokonehankinta, oppilaiden oma-

vastuu 5000

Aapiskuja oppimisymparistod -20 000 50 000
Liikuntahallin/kuntosalin valineisté 0 -10 000

Sivistystoimen irtaimistomenot yht -40 000 -10 000 0 200 000
Sivistystoimen irtaimistotulot yht. 5000 0 0
SIVISTYSTOIMEN IRTAIMISTO NET-

TO -35 000 -10 000 0 0 0 200 000
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INVESTOINTIOSA 2021 ja
ts 2022 - 2025

TA 2020

TA 2021

TS 2022

TS 2023

TS 2024

TS 2025

PERUSTURVA

Irtaimisto

Hammashoitotuoli

-28 000

Intervallin kalusteet

-25 000

-40 000

Perusturvan irtaimistomenot yht

-53 000

-40 000

Perusturvan irtaimistotuolot yht

PERUSTURVAN IRTAIMISTO NETTO

-53 000

-40 000

Kiintedt rakenteet ja laitteet

Valokuituverkoston laajentaminen kunnan
kiinteistoihin

-10 000

-10 000

-10 000

-10 000

erillisen suunnitelman muk.

KIINTEAT RAKENTEET JA LAITTEET
YHT.

-10 000

-10 000

-10 000

-10 000

TEKNINEN TOIMI

Irtaimisto

Puhdistuspalvelun koneet/laitteet

-20 000

Traktorin lisdlaitteet

-30 000

Toimelan / keittion laitteet

-10 000

-10 000

Tyoajanseuranta / laitteet

-20 000

Kunnanviraston kalusteet

-20 000

-10 000

Teknisen toimen irtaimistomenot
yht.

-70 000

-20 000

-10 000

-10 000

-10 000

Teknisen toimen irtaimistotulot
yht

Teknisen toimen irtaimistomenot
yht

-70 000

-20 000

-10 000

-10 000

-10 000

UUDISRAKENTAMINEN

Hybridi palvelukeskus, suunnittelu 2022

-20 000

-30 000

-1 000 000

-6 000 000

Uudisrakentaminen menot yht

-20 000

-30 000

-1 000 000

-6 000 000

Uudisrakentaminen tulot yht

0

0

Uudisrakentaminen netto

-20 000

-30 000

-1 000 000

-6 000 000
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INVESTOINTIOSA 2021 ja
ts 2022 - 2025

TA 2020

TA 2021

TS 2022

TS 2023

TS 2024

TS 2025

PERUSKORJAUS

Ent. Osuuskauppa

Julkisivun kunnostus ja hormien pellitys

-10 000

-30 000

Nuorisotalo

Sisdankaynnin siistiminen/portaiden ja
katoksen korjaus

-20 000

Ulkomaalaus

-10 000

Sisdosien kunnostus

-10 000

Yhteiskoulu

Kellarin korjaus varastokayttoon

-50 000

Ovien uusiminen v. 2020

-10 000

Auditorion siirrettdvien seinien korjaus ja
kiinteiden istuinten vaihto

Kotitalousluokan remontti, kaapit ja kiinte-
at kalusteet

Fysiikka-kemian ja biologian luokkien altai-
den ja allaskaapistojen uusiminen

Koulupihan kunnostus

-50 000

Avustus

15 000

Liikuntahalli

Peruskorjauksen toteutus v. 2020-2022

-100 000

100 000

-200 000

Avustus

0

50 000

50 000

Paloasema

Ovet / Vesikaton uusiminen

-70 000

Metsétarhan paivikoti / Rantakyla

Metsantarhan paivdkoti / Rantakyla perus-
tusten kuivatukseen (Rantakyla
2020/Metsatarha 2021)

-40 000

-40 000

Aapiskujan koulu

Koulun takapihan asfaltointi

-20 000

Intervalliosasto

Peruskorjaus /uusiminen, pihan viimeistely
ja asfaltointi

-1 000 000

-700 000

Toimela

Ruoka-/jatehuoll. logistiikan paivittdminen

-10 000

Sisaankaynnin siistiminen/portaiden ja
katoksen korjaus

-50 000

-20 000

Kunnanvirasto/Kuntala

Julkisivu ja perustusten kuivatus

-10 000

-30 000

Vieresniemi

Vieresniemi, takkatupa

-10 000

Tukitalot, Opintie

Ovien vaihto

-10 000

Peruskorjausmenot yht.

-1 250 000

-1 000 000

-300 000

-50 000

Peruskorjaustulot yht.

0

65 000

50 000

Peruskorjaus netto

-1 250 000

-935 000

-250 000

-50 000
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INVESTOINTIOSA 2021 ja

ts 2022 - 2025 TA2020| TA2021| TS2022| TS2023| TS2024| TS 2025
YLEISET ALUEET

Kaavatiet

Kantatie 68 peruskorjaus, -250 000 -120 000

Kaavateiden kunnostaminen erillisen suunnitelman

mukaan, Anttilankangas 2021 0 -60 000 -50 000 -100 000 -50 000 -50 000
Tievalaistuksen uusim. Erill. suunn. Mukaan -25 000 -25 000 -25 000 -50 000 -25 000 -25 000
Kunnan kartta ja opastetaulut -10 000

Keskustan viihtyvyys, jouluvalaistus ym. -10 000

Koskenrannantien leikkaus ja asfalt. Aapiskujan kou-

lun kohdalta, asfaltti 2021 -30 000 -10 000

Kevyenliikenteen vayla, Rantakyla -10 000 -100 000

Avustus? 30 000

Urheilu- ja ulkoilualueet

Saarikentan alueen kehittaminen, suunnittelu 2019, -20 000 -80 000

esteeton kulku ym. toteutus 2021

Avustus 32 315

Tekojaarata -250000| -250 000

Avustus 30 000 30000

Pururadan pohjustus kivituhkalla -15 000
Koirapuisto -14 334

Avustus 9470

Pumptrack, polkupyérarata -50 000

Pumptrack, polkupyérérata, avustus 17 000

Vieresniemi, alueen kehittaminen -20 000 -20 000 -20 000 -20 000
Hietojanlahti -12 660 -250 000

Avustus 100 000

Yleiset alueet menot yht. -371994| -305000| -715000| -420000 -95000| -110000
Yleiset alueet tulot yht 9470 32315 177 000 30 000 0 0
Yleiset alueet netto -362 524 | -272685| -538000| -390 000 -95000| -110000
Teknisen toimen menot yht. -1691994 | -1 325000 | -1 045000 -510000 -1105000 -6 110000
Teknisen toimen tulot yht. 9470 97 315 227 000 30 000 0 0
TEKNINEN TOIMI NETTO -1682524| -1227685| -818000| -480000| -1105000| -6 110 000
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INVESTOINTIOSA 2021 ja

ts 2022 - 2025 TA2020| TA2021| TS2022| TS2023| TS2024| TS 2025
VESIHUOLTOLAITOS

Vesilaitos

Vesijohtoliittymien rakentaminen (vuot. maararaha

liittymien rakentam) -10 000 -10 000 -10 000 -10 000 -10 000 -10 000
Maékisen paineenkorottamon kattaminen -20 000

Verkoston laajentaminen ja uusiminen erill. suunn.

mukaan -10 000 -10 000 -10 000 -10 000 -10 000 -10 000
Varavesijarjestelma vesihuollon turvaamiseksi,

suunnittelu v. 2019-2021, toteutus v. 2022 -20 000 -100 000 -400 000

Pohjavesikaivojen turvaaminen -30 000

Viemarilaitos

Viemariliittymien rakentaminen (vuot. maararaha

littymien rakentam) -40000| -20000| -15000| -15000| -15000| -15000
Jatevesipumppaamoiden saneeraus 20000/ -20000| -20000| -20000| -20000|  -20 000
Jatevesipumppaamoiden liittaminen kaukovalvontaan 0 -10 000 -10 000 -10 000 -10 000
Viemaériverkoston laajentaminen erillisen suunn.

mukaan -40 000 -15 000 -15 000 -15 000 -15 000 -15 000
Puhdistamon saneeraus. Automaatio: SIA-urakka

2019, rumpuk.v. 2020 ja kalkitusjirjestelma -220 000

Lahtelan pumppaamon uusiminen -30 000

Vesihuoltolaitos menot yht. -370 000 -95 000 -210000( -500 000 -80 000 -80 000
Vesihuoltolaitos tulot yht 0 0 0 0 0 0
VESIHUOLTOLAITOS NETTO -370 000 -95 000 -210000( -500 000 -80 000 -80 000
INVESTOINTIMENOT YHT. 2329994 | -1 605 000 | -1 355000 | -1 110 000 | -1 285 000 | -6 080 000
INVESTOINTITULOT YHT. 44 470 127 315 237 000 40 000 10 000 10 000
INVESTOINNIT NETTO -2285524 | -1477 685 | -1 118 000 | -1 070 000 | -1 275 000 | -6 070 000
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VIMPELIN KUNNAN PALVELUKSESSA OLEVA HENKILOSTO

Henkilosto (henkildtybvuosia)

Tulosyksikko

Tulosalue Virka- ja toiminimike |TP 2019 |1A 2020 |TA 2021 |TS2022 |TS 2023
Hallinto YLEISHALLINTO
Kunnanjohtaja 1 1 1 1 1
HALLINTO JA TALOUS
Hallinto- ja talousjohtaja 1 1 1 1 1
Hallintosihteeri 1 1 1 1 1
Laskentasihteeri 1 1 1 1 1
Palvelusihteeri 1 1 1 1 1
Tekninen toimi HALLINTO
Tekninen johtaja 1 1 1 1 1
Toimistosihteeri 2,5 2 2 2 2
RAKENNUS- JA YMPA-
RISTOVALVONTA
Ympaéristosihteeri 1 1 1 1 1
RAVITSEMUSPALVELUT
Ravitsemispalveluesimies 1 1 1 1 1
Vastaava suurtalouskokki 1 1 1 1 1
Suurtalouskokki 4 4 4 4 4
Ravitsemistyontekija 2,5 2,5 35 3,5 35
PUHDISTUSPALVELUT
Puhdistuspalveluesimies
Tiiminvet&ja 0,5 0,5 0,5 0,5 0,5
Laitoshuoltaja 13 13,5 12 12 12
TILAPALVELU
Kiinteistéhuoltoesimies 1 1 - - -
Kunnallistekniikan palvelu- 0,5 0,5 0,5
vastaava
Kunnanmestari 1 1 1
Ammattimies 7 7 7 7 7
LIIKUNTAPAIKAT
Liikuntapaikkojen hoitaja 2 2 2 2 2
VESIHUOLTOLAITOS
Vesi- ja viemaérilaitoksen- 1 1 1 1 1
hoitaja
Viemadrilaitoksen hoitaja 1 1 1 1 1
Liikuntapalvelut HALLINTO
Vapaa-aikasihteeri 1 1 1 1
43,5 44,5 445 445 445




